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ABSTRAK 
Penelitia.n ini bertujua.n untuk (1) mengeta.hui penga.ruh pengemba.nga.n sumber da.ya. ma.nusia. terha.da.p kinerja. 

pega.wa.i di Dina.s Perpusta.ka.a.n Ka.bupa.ten Ma.la.ng, (2) mengidentifika.si hubunga.n a.nta.ra. kedua. va.ria.bel tersebut, 

da.n (3) menga.na.lisis penga.ruh pengemba.nga.n SDM terha.da.p kinerja. pega.wa.i. Metode ya.ng diguna.ka.n a.da.la.h 

pendeka.ta.n kua.ntita.tif denga.n jenis penelitia.n deskriptif da.n a.sosia.tif. Ha.sil penelitia.n menunjukka.n ba.hwa. 

pengemba.nga.n SDM berpenga.ruh positif da.n signifika.n terha.da.p kinerja. pega.wa.i, denga.n nila.i t-hitung sebesa.r 

10,735 lebih besa.r da.ri t-ta.bel 2,001 da.n nila.i signifika.nsi 0,00 < 0,05. Koefisien determina.si (R²) menunjukka.n 

penga.ruh signifika.n sebesa.r 67%. Kesimpula.nnya., kinerja. pega.wa.i da.pa.t ditingka.tka.n denga.n pengemba.nga.n SDM 

ya.ng ba.ik. 

 
Kata Kunci: Pengembangan Sumber Daya Manusia, Kinerja Pegawai.  

 

 

 

Pendahuluan 
Sumber Da.ya. Ma.nusia. (SDM) memiliki pera.na.n 

ya.ng sa.nga.t penting da.la.m perkemba.nga.n da.n 

peningka.ta.n kua.lita.s sua.tu orga.nisa.si, terma.suk da.la.m 

sektor pemerinta.ha.n. Di era. digita.lisa.si ya.ng 

berkemba.ng pesa.t, setia.p orga.nisa.si dituntut untuk 

memiliki SDM ya.ng tida.k ha.nya. kompeten da.la.m 

bida.ngnya. teta.pi juga. ma.mpu bera.da.pta.si denga.n 

peruba.ha.n za.ma.n da.n teknologi. Ha.l ini teruta.ma. 

penting da.la.m konteks insta.nsi pemerinta.ha.n ya.ng 

ha.rus memenuhi ekspekta.si ma.sya.ra.ka.t terha.da.p 

pela.ya.na.n ya.ng cepa.t, efisien, da.n berkua.lita.s. 

Seiring denga.n perkemba.nga.n teknologi da.n 

digita.lisa.si, kompetensi SDM menja.di kunci uta.ma. 

da.la.m menja.ga. kinerja. orga.nisa.si. Na.mun, ma.sih 

ba.nya.k ditemuka.n pega.wa.i ya.ng belum sepenuhnya. 

mengua.sa.i perkemba.nga.n digita.lisa.si, serta. belum 

optima.l da.la.m mengimplementa.sika.n kebija.ka.n-

kebija.ka.n ba.ru. Oleh ka.rena. itu, pengemba.nga.n SDM 

ya.ng menca.kup peningka.ta.n ketera.mpila.n da.n 

pengeta.hua.n pega.wa.i menja.di sua.tu keha.rusa.n a.ga.r 

mereka. ma.mpu menja.la.nka.n tuga.snya. denga.n ba.ik 

da.n sesua.i denga.n tuntuta.n za.ma.n. 

Sumber da.ya. ma.nusia. ya.ng berkua.lita.s tida.k 

ha.nya. da.pa.t mengha.silka.n kinerja. ya.ng optima.l teta.pi 

juga. menja.di a.set ya.ng sa.nga.t berha.rga. ba.gi setia.p 

orga.nisa.si. Da.la.m konteks pemerinta.ha.n, seperti ya.ng 

dijela.ska.n da.la.m Unda.ng-unda.ng No. 5 Ta.hun 2014 

tenta.ng A.pa.ra.tur Sipil Nega.ra., pega.wa.i negeri sipil 

(PNS) memiliki pera.n vita.l da.la.m menja.la.nka.n 

kebija.ka.n publik da.n memberika.n pela.ya.na.n kepa.da. 

ma.sya.ra.ka.t. Keberha.sila.n sua.tu orga.nisa.si sa.nga.t 

terga.ntung pa.da. kua.lita.s SDM ya.ng dimilikinya., da.n 

ha.l ini berla.ku pula. pa.da. Dina.s Perpusta.ka.a.n da.n 

Kea.rsipa.n Ka.bupa.ten Ma.la.ng. 

Seba.ga.i lemba.ga. pemerinta.h ya.ng bertuga.s 

mengelola. a.rsip da.n perpusta.ka.a.n, Dina.s 

Perpusta.ka.a.n da.n Kea.rsipa.n Ka.bupa.ten Ma.la.ng 

memiliki misi untuk meningka.tka.n pengelola.a.n serta. 

pema.nfa.a.ta.n perpusta.ka.a.n da.n a.rsip seca.ra. optima.l. 

Sa.la.h sa.tu ca.ra. untuk menca.pa.i misi tersebut a.da.la.h 

denga.n meningka.tka.n kua.lita.s SDM di insta.nsi ini 

mela.lui pendidika.n da.n pela.tiha.n. Meskipun tela.h a.da. 

bebera.pa. progra.m pela.tiha.n, na.mun ma.sih terda.pa.t 

bebera.pa. ta.nta.nga.n, seperti terba.ta.snya. kesempa.ta.n 

ba.gi seluruh pega.wa.i untuk menga.kses pela.tiha.n da.n 

belum a.da.nya. integra.si ya.ng ma.ksima.l a.nta.ra. progra.m 

pela.tiha.n denga.n kebutuha.n spesifik tuga.s di bida.ng 

perpusta.ka.a.n da.n kea.rsipa.n. 

Mela.lui penelitia.n ini, penulis berusa.ha. untuk 

menga.na.lisis penga.ruh pengemba.nga.n SDM, 

khususnya. mela.lui pela.tiha.n, terha.da.p kinerja. 

pega.wa.i di Dina.s Perpusta.ka.a.n da.n Kea.rsipa.n 

Ka.bupa.ten Ma.la.ng. Penelitia.n ini bertujua.n untuk 

mengeksplora.si ba.ga.ima.na. pela.tiha.n da.pa.t 

mempenga.ruhi peningka.ta.n kompetensi, motiva.si 
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kerja., serta. kua.lita.s la.ya.na.n ya.ng diberika.n oleh 

pega.wa.i kepa.da. ma.sya.ra.ka.t. Ha.sil da.ri penelitia.n ini 

diha.ra.pka.n da.pa.t memberika.n rekomenda.si ya.ng 

konstruktif ba.gi pengemba.nga.n SDM di insta.nsi 

tersebut, serta. memberika.n kontribusi ba.gi 

pengemba.nga.n teori da.la.m hubunga.n a.nta.ra. 

pengemba.nga.n SDM da.n kinerja. pega.wa.i, khususnya. 

di sektor publik. 

Denga.n pema.ha.ma.n ya.ng lebih menda.la.m 

mengena.i penga.ruh pela.tiha.n terha.da.p kinerja. 

pega.wa.i, diha.ra.pka.n insta.nsi pemerinta.h, khususnya. 

Dina.s Perpusta.ka.a.n da.n Kea.rsipa.n Ka.bupa.ten 

Ma.la.ng, da.pa.t merumuska.n kebija.ka.n ya.ng lebih tepa.t 

da.n efektif da.la.m meningka.tka.n kua.lita.s pela.ya.na.n 

publik serta. mendukung penca.pa.ia.n visi da.n misi 

orga.nisa.si. 

 

Tinjauan Pustaka  
1. Pengembangan Sumber Daya Manusai (SDM) 

Pengemba.nga.n Sumber Da.ya. Ma.nusia. 

(SDM) a.da.la.h proses ya.ng bertujua.n untuk 

meningka.tka.n pengeta.hua.n, ketera.mpila.n, da.n 

kompetensi ka.rya.wa.n a.ga.r mereka. da.pa.t 

mengemba.n tuga.s da.n ta.nggung ja.wa.b ya.ng lebih 

ba.ik, ba.ik di posisi mereka. sa.a.t ini ma.upun di ma.sa. 

depa.n. Pengemba.nga.n ini penting da.la.m 

mempersia.pka.n ka.rya.wa.n untuk mengha.da.pi 

peruba.ha.n, ba.ik ya.ng diseba.bka.n oleh teknologi 

ba.ru, peruba.ha.n pa.sa.r, ma.upun kebutuha.n 

orga.nisa.si ya.ng berkemba.ng. Tujua.n uta.ma. da.ri 

pengemba.nga.n SDM a.da.la.h untuk meningka.tka.n 

kua.lita.s sumber da.ya. ma.nusia. ya.ng a.da. da.la.m 

orga.nisa.si, ya.ng pa.da. a.khirnya. a.ka.n mendukung 

efisiensi da.n efektivita.s orga.nisa.si itu sendiri. 

Orga.nisa.si ya.ng berfokus pa.da. keuntunga.n 

a.ka.n sema.kin efektif jika. ka.r ya.wa.n - 

ka.rya.wa.nnya. dila.tih denga.n ba.ik. Proses pela.tiha.n 

ini berla.ku ba.ik untuk ka.rya.wa.n ba.ru ya.ng 

membutuhka.n pengena.la.n tuga.s, ma.upun untuk 

ka.rya.wa.n la.ma. ya.ng membutuhka.n pela.tiha.n 

la.njuta.n terka.it peruba.ha.n da.la.m tuga.s a.ta.u 

ja.ba.ta.n mereka..  

Denga.n demikia.n, pengemba.nga.n SDM 

tida.k ha.nya. berla.ku untuk ka.rya.wa.n ba.ru, teta.pi 

juga. untuk ka.rya.wa.n ya.ng suda.h la.ma. bekerja. da.n 

menduduki posisi ya.ng lebih tinggi, denga.n tujua.n 

a.ga.r mereka. da.pa.t bekerja. lebih produktif da.n 

efisien. 

Progra.m pengemba.nga.n SDM ya.ng efektif 

perlu disusun denga.n ba.ik, menca.kup perenca.na.a.n 

ya.ng jela.s, sa.sa.ra.n ya.ng tepa.t, a.ngga.ra.n ya.ng 

mema.da.i, da.n kurikulum ya.ng releva.n. Sela.in itu, 

progra.m ini ha.rus dira.nca.ng untuk meningka.tka.n 

efektivita.s da.n efisiensi kerja. ka.rya.wa.n da.la.m 

ja.ba.ta.n mereka.. Pengemba.nga.n SDM tida.k ha.nya. 

berfokus pa.da. peningka.ta.n ketera.mpila.n teknis, 

teta.pi juga. menca.kup a.spek non-teknis seperti 

peningka.ta.n sika.p, pengeta.hua.n, serta. kema.mpua.n 

bera.da.pta.si denga.n peruba.ha.n ya.ng a.da.. 

Pengemba.nga.n ja.ngka. pa.nja.ng juga. bertujua.n 

untuk mengura.ngi keterga.ntunga.n perusa.ha.a.n 

pa.da. perekruta.n eksterna.l denga.n mengisi posisi 

kosong da.ri da.la.m orga.nisa.si mela.lui promosi da.n 

rota.si ja.ba.ta.n. 

Menurut bebera.pa. a.hli, pengemba.nga.n SDM 

juga. diliha.t seba.ga.i upa.ya. untuk mempersia.pka.n 

ka.rya.wa.n mengha.da.pi pekerja.a.n ya.ng lebih besa.r 

a.ta.u ta.nggung ja.wa.b ya.ng lebih tinggi. Ha.l ini 

dila.kuka.n mela.lui pendidika.n da.n pela.tiha.n ya.ng 

berkela.njuta.n, ba.ik seca.ra. teknis ma.upun 

ma.na.jeria.l. Doni (2014) menjela.ska.n ba.hwa. 

pengemba.nga.n SDM berfokus pa.da. peningka.ta.n 

kema.mpua.n intelektua.l da.n emosiona.l ka.rya.wa.n 

a.ga.r mereka. da.pa.t mela.ksa.na.ka.n pekerja.a.n 

denga.n lebih ba.ik da.n efektif. 

Tujua.n pengemba.nga.n SDM, menurut 

Ma.ngkunega.ra. (2017), a.da.la.h untuk memba.ntu 

individu menca.pa.i tujua.n priba.di da.n orga.nisa.si, 

memperkua.t hubunga.n a.nta.ra. kedua.nya., da.n 

meningka.tka.n keseja.htera.a.n ka.rya.wa.n. 

Pengemba.nga.n ini juga. berpera.n da.la.m 

memperkecil kesenja.nga.n ma.na.jeria.l da.n 

profesiona.l serta. mendorong perspektif ja.ngka. 

pa.nja.ng da.la.m ka.rir ka.rya.wa.n. 

Seca.ra. keseluruha.n, pengemba.nga.n SDM 

merupa.ka.n proses ya.ng sa.nga.t penting ba.gi 

orga.nisa.si untuk menca.pa.i tujua.n ja.ngka. 

pa.nja.ngnya.. Mela.lui pela.tiha.n da.n pendidika.n 

ya.ng terus menerus, pengemba.nga.n SDM da.pa.t 

meningka.tka.n kua.lita.s da.n kompetensi ka.rya.wa.n, 

memperkua.t hubunga.n mereka. denga.n 

perusa.ha.a.n, serta. mendorong produktivita.s ya.ng 

lebih tinggi. Ha.l ini pa.da. gilira.nnya. a.ka.n 

meningka.tka.n kinerja. orga.nisa.si seca.ra. 

keseluruha.n. 

 

2. Kinerja Pegawai 

Kinerja. merupa.ka.n ta.nggung ja.wa.b setia.p 

individu terha.da.p pekerja.a.nnya., memba.ntu 

mendefinisika.n ha.ra.pa.n kerja., mengusa.ha.ka.n 

kera.ngka. kerja. ba.gi supervisor da.n pekerja. sa.ling 

berkomunika.si. (Wibowo 2007). Kinerja. a.da.la.h 

ha.sil kerja. seca.ra. kua.lita.s da.n kua.ntita.s ya.ng 

dica.pa.i oleh seora.ng pega.wa.i da.la.m mela.ksa.na.ka.n 

tuga.snya. sesua.i denga.n ta.nggung ja.wa.b ya.ng 

diberika.n kepa.da.nya.. (Ma.ngkunega.ra. 2009:9). 

Menurut Suda.rma.ya.nti (2008:147) kinerja. 

(performa.nce) a.da.la.h ha.sil kerja. ya.ng da.pa.t 

dica.pa.i oleh seseora.ng a.ta.u kelompok ora.ng da.la.m 

sua.tu orga.nisa.si sesua.i denga.n wewena.ng ma.sing- 

ma.sing da.la.m upa.ya. penca.pa.ia.n tujua.n orga.nisa.si 

seca.ra. lega.l, tida.k mela.ngga.r hukum, sesua.i 
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denga.n mora.l da.n 15 etika.. Seda.ngka.n menurut 

Ruky (2004:33) kinerja. (presta.si kerja.) a.da.la.h 

kondisi ya.ng ha.rus diketa.hui da.n diinforma.sika.n 

kepa.da. piha.k-piha.k tertentu untuk mengeta.hui 

tingka.t penca.pa.ia.n ha.sil, ya.ng dihubungka.n 

denga.n misi ya.ng diemba.n oleh sua.tu orga.nisa.si 

serta. mengeta.hui da.mpa.k positif da.n nega.tif da.ri 

sua.tu kebija.ka.n ya.ng dia.mbil. 

Istila.h kinerja. bera.sa.l da.ri ka.ta. job 

performa.nce a.ta.u a.ctua.l performa.nce (presta.si 

kerja. da.n presta.si sesungguhnya. ya.ng di ca.pa.i oleh 

seseora.ng). Da.la.m menca.pa.i tujua.n ya.ng 

diteta.pka.n orga.nisa.si da.pa.t mela.kuka.n usa.ha.-

usa.ha. da.ri sumbernya. ya.ng berkua.lita.s. Usa.ha. ini 

da.pa.t berupa. sistem pengemba.nga.n, perba.ika.n 

sistem kerja., seba.ga.i kela.njuta.n penila.ia.n terha.da.p 

presta.si kerja. ka.rya.wa.n ya.ng tela.h dica.pa.inya. 

denga.n kema.mpua.n ya.ng tela.h dimilikinya. pa.da. 

kondisi tertentu. Denga.n demikia.n kinerja. 

merupa.ka.n ha.sil keterka.ita.n a.nta.ra. usa.ha., 

kema.mpua.n, da.n persepsi tuga.s ya.ng tela.h 

dibeba.nka.n. 

Kinerja. merupa.ka.n perila.ku nya.ta. ya.ng 

dita.mpilka.n sesua.i denga.n pera.nnya. da.la.m 

orga.nisa.si da.n kinerja. merupa.ka.n sua.tu ha.l ya.ng 

sa.nga.t penting da.la.m usa.ha. oerga.nisa.si untuk 

meca.pa.i tujua.nnya.. Hendry mendefinisika.n 

kinerja. pega.wa.i (Employee performa.nce) seba.ga.i 

tingka.t dima.na. pa.ra. pega.wa.i menca.pa.i 

persya.ra.ta.n-persya.ra.ta.n pekerja.a.n. Penila.ia.n 

kinerja. (performa.nce a.ssesment) a.da.la.h proses 

ya.ng mengukur kinerja. pega.wa.i. Penilia.n kinerja. 

pa.da. umumnya. menca.kup ba.ik a.spek kua.lita.tif 

ma.upun kua.ntita.tif da.ri pela.ksa.a.n pekerja.a.n. 

Mengemuka.ka.n ba.hwa. kinerja. pega.wa.i a.da.la.h 

sua.tu ha.sil kerja. ya.ng dica.pa.i seseora.ng da.la.m 

mela.ksa.na.ka.n tuga.s-tuga.s ya.ng dibeba.nka.n 

kepa.da.nya. ya.ng berda.sa.rka.n a.ta.s keca.ka.pa.n, 

penga.la.ma.n da.n kesungguha.n wa.ktu. (Hendry. 

2006, 30) 

 

Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Jenis penelitia.n ini mengguna.ka.n pendeka.ta.n 

kua.ntita.tif pa.da. tingka.ta.n deskriptif da.n a.sosia.tif. 

Peneliti memilih penelitia.n kua.ntita.tif ka.rena. da.ta. 

ya.ng diguna.ka.n berupa. a.ngka.-a.ngka. ya.ng 

kemudia.n a.ka.n dia.na.lisis mengguna.ka.n a.la.t 

sta.tistik. A.da.pun ya.ng dima.ksud denga.n 

penelitia.n kua.ntita.tif merupa.ka.n metode 

berda.sa.rka.n filosofi positivis, diguna.ka.n untuk 

meneliti popula.si sa.mpel tertentu, mengguna.ka.n 

instrumen penelitia.n serta. mengguna.ka.n a.na.lisis 

da.ta. sta.tistik ya.ng bertujua.n untuk. menguji 

hipotesis ya.ng ditentuka.n (Sugiyono, 2017:8). 

2. Jabaran Variabel 

a. Va.ria.bel Independen (X) 

Va.ria.bel independen sering disebut denga.n 

va.ria.bel beba.s a.ta.u va.ria.bel ya.ng da.pa.t 

mempenga.ruhi. Va.ria.bel independen merupa.ka.n 

va.ria.bel ya.ng da.pa.t mempenga.ruhi peruba.ha.n 

da.la.m va.ria.bel dependen da.n mempunya.i 

hubunga.n ya.ng positif ma.upun nega.tif ba.gi 

va.ria.bel- va.ria.bel ya.ng la.in na.ntinya.. Va.ria.bel 

da.la.m penelitia.n ini ya.itu Pengemba.nga.n 

Pega.wa.i (X) 

b. Va.ria.bel Dependen (Y) 

Va.ria.bel dependen a.ta.u ya.ng sering disebut 

denga.n va.ria.bel terga.ntung merupa.ka.n va.ria.bel 

yng dipenga.ruhi oleh va.ria.bel independen. 

Va.ria.bel dependen da.la.m penelitia.n ini a.da.la.h 

Kinerja. Pega.wa.i (Y).  

3. Populasi dan Sampel 

a. Popula.si 

Popula.si ya.ng diguna.ka.n da.la.m penelitia.n ini 

a.da.la.h seluruh pega.wa.i A.SN Dina.s Perpusta.ka.a.n 

da.n Kea.rsipa.n Ka.bupa.ten Ma.la.ng denga.n jumla.h 

tota.l pega.wa.i ya.itu 72 ora.ng. 

b. Teknik Penga.mbila.n Sa.mpel 

Teknik penga.mbila.n sa.mpel da.la.m penelitia.n 

ini mengguna.ka.n Rumus Slovin, seba.ga.i berikut :  

       𝑛 = 1 + 𝑁. 𝑒2 

n = jumla.h sa.mpel  

N = jumla.h popula.si 

e = tingka.t kesa.la.ha.n sa.mpel (sa.mpling error) 

bia.sa.nya. 5% 

Jika. jumla.h popula.si 72 ora.ng denga.n ta.ra.f 

kesa.la.ha.n 5% diperoleh jumla.h sa.mpel ya.itu 61 

ora.ng. 

Sehingga., da.ri perhitunga.n dia.ta.s jumla.h 

popula.si 72 ora.ng denga.n mengguna.ka.n rumus 

slovin, denga.n tingka.t kesa.la.ha.n 5% diperoleh 

jumla.h sa.mpel seba.nya.k 61 ora.ng. 

4. Instrtumen Penelitian 

Instrument da.la.m penelitia.n ini 

mengguna.ka.n Da.ta. Ra.sio denga.n ska.la. 

pengukura.n Ska.la. Likert. Denga.n Ska.la. Likert, 

ma.ka. va.ria.ble ya.ng a.ka.n diukur dija.ba.rka.n 

menja.di indika.tor va.ria.bel untuk Menyusun item 

instrument ya.ng da.pa.t berupa. perta.nya.a.n a.ta.u 

pernya.ta.a.n. Ja.wa.ba.n setia.p item instrumen da.pa.t 
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berupa. ka.ta.-ka.ta. da.n ja.wa.ba.n itu da.pa.t diberi 

skor, misa.lnya. : 

a.. Sa.nga.t Setuju   5 

b. Setuju    4 

c. Netra.l / Ra.gu   3 

d. Tida.k Setuju   2 

e. Sa.nga.t Tida.k Setuju  1 

5. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpula.n da.ta. ya.ng diguna.ka.n 

da.la.m penelitia.n ini a.da.la.h seba.ga.i berikut: 

a. Kuesioner 

Kuesioner disusun berda.sa.rka.n indika.tor-

indika.tor ya.ng tela.h ditentuka.n sebelumnya.. 

Kuesioner ini a.ka.n diseba.rka.n kepa.da. responden 

untuk mengumpulka.n da.ta. mengena.i 

pengemba.nga.n SDM da.n kinerja. pega.wa.i. 

b. Wa.wa.nca.ra. 

Wa.wa.nca.ra. semi-terstruktur a.ka.n dila.kuka.n 

untuk menda.la.mi bebera.pa. a.spek terka.it 

pengemba.nga.n SDM da.n kinerja. pega.wa.i. 

Wa.wa.nca.ra. ini a.ka.n meliba.tka.n bebera.pa. 

pega.wa.i ya.ng dia.mbil da.ri sa.mpel untuk 

menda.pa.tka.n informa.si ta.mba.ha.n. 

c. Dokumenta.si 

Da.ta. sekunder a.ka.n diperoleh da.ri dokumen 

resmi ya.ng dikelua.rka.n oleh Dina.s Perpusta.ka.a.n 

da.n A.rsip Ka.bupa.ten Ma.la.ng, seperti la.pora.n 

ta.huna.n da.n ca.ta.ta.n kinerja. pega.wa.i. 

6. Teknik Analisis Data 

Da.ta. ya.ng diperoleh da.ri kuesioner da.n 

wa.wa.nca.ra. a.ka.n dia.na.lisis mengguna.ka.n teknik 

a.na.lisis seba.ga.i berikut: 

a. Uji Va.lidita.s da.n Relia.bilita.s 

Sebelum da.ta. dia.na.lisis lebih la.njut, 

dila.kuka.n uji va.lidita.s da.n relia.bilita.s untuk 

mema.stika.n ba.hwa. instrumen penelitia.n da.pa.t 

dia.nda.lka.n da.n mengukur a.pa. ya.ng seha.rusnya. 

diukur. 

Hasil Uji Validitas Variabel X  

Item r hitung r ta.bel 5% Ketera.nga.n 

X.1 0,810 0,211 Va.lid 

X.2 0,710 0,211 Va.lid 

X.3 0,663 0,211 Va.lid 

X.4 0,740 0,211 Va.lid 

X.5 0,526 0,211 Va.lid 

X.6 0,711 0,211 Va.lid 

X.7 0,499 0,211 Va.lid 

X.8 0,608 0,211 Va.lid 

X.9 0,337 0,211 Va.lid 

X.10 0,558 0,211 Va.lid 

X.11 0,672 0,211 Va.lid 

Sumber: Da.ta. primer diola.h peneliti (2025) 

Hasil Uji Validitas Variabel Y 

Item r hitung r ta.bel 5% Ketera.nga.n 

Y.1 0,697 0,211 Va.lid 

Y.2 0,653 0,211 Va.lid 

Y.3 0,688 0,211 Va.lid 

Y.4 0,622 0,211 Va.lid 

Y.5 0,759 0,211 Va.lid 

Y.6 0,763 0,211 Va.lid 

Y.7 0,706 0,211 Va.lid 

Y.8 0,697 0,211 Va.lid 

Y.9 0,701 0,211 Va.lid 

Y.10 0,705 0,211 Va.lid 

Y.11 0,667 0,211 Va.lid 

Y.12 0,732 0,211 Va.lid 

Y.13 0,548 0,211 Va.lid 

Y.14 0,714 0,211 Va.lid 

Y.15 0,440 0,211 Va.lid 

Y.16 0,813 0,211 Va.lid 

Y.17 0,630 0,211 Va.lid 

Y.18 0,302 0,211 Va.lid 

Y.19 0,345 0,211 Va.lid 

Sumber: Da.ta. primer diola.h peneliti (2025) 

Berda.sa.rka.n ta.bel di a.ta.s terliha.t ba.hwa. 

seluruh indika.tor va.ria.bel memiliki nila.i lebih 

besa.r da.ri rta.bel (rhitung > 0,211) ma.ka. da.pa.t 

disimpulka.n ba.hwa. semua. indika.tor va.ria.bel 

da.la.m penelitia.n ini memiliki nila.i ya.ng va.lid. 
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Hasil Uji Reliabilitas 

Va.ria.bel 
Croncba.ch's 

A.lpha. 

Ketera.ng

a.n 

Pengemba.nga.n 

SDM (X) 
0,844 Reliabel  

Kinerja. Pega.wa.i 

(Y) 
0,917 Reliabel  

Sumber: Da.ta. primer diola.h peneliti (2025) 

Berda.sa.rka.n ta.bel di a.ta.s, kedua. va.ria.bel 

memiliki nila.i a.lpha. hitung a.ta.u Cronba.ch A.lpha.. 

A.rtinya. Cronba.ch A.lpha. lebih besa.r da.ri 0,60 a.ta.u 

ma.ka. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. va.ria.bel da.la.m 

penelitia.n ini dinya.ta.ka.n Relia.bel. 

b. Uji A.sumsi Kla.sik 

Uji a.sumsi kla.sik dila.kuka.n untuk mema.stika.n 

ba.hwa. da.ta. ya.ng dikumpulka.n memenuhi sya.ra.t 

untuk a.na.lisis regresi, ya.itu uji norma.lita.s, uji 

multikolinea.rita.s, uji heteroskeda.stisita.s, da.n Uji 

Korela.si. 

Hasil Uji Normalitas 

 
Pa .da . ga .mba .r di a.ta .s terliha .t ba .hwa . da .ta . ploting 

(titik-titik) mengikuti ga.ris dia .gona.l, ma .ka . 

kesimpula .n uji norma.lita .s a .da .la .h model regresi 

berdistribusi norma .l. 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Va.ria .bel  
Tolera .nc

e VIF Keterea .nga .n 

Pengemba.n

ga .n SDM 

(X) 

1,000 1,000 

Tida .k terja .di 

mulikolinea.rit

a .s 

Sumber: Da.ta . primer diola .h peneliti (2025) 

Da .ri ha .sil uji multikolinea .rita .s dia .ta .s ma .ka . 

da .pa .t disimpulka.n nila .i tolera .nce da .n VIF kedua. 

va .ria .bel beba.s ya .kni:  

X = Tolera.nce 1,000 > 0,1 da.n nila .i VIF ya .itu 

1,000 < 10 ma.ka . tida .k terja .di geja.la . 

multikolinea.rita .s.  

 

Hasil Uji Heterokedastisitas 

Sumber : Da.ta . primer diola .h oleh Peneliti (2025) 

Berda.sa.rka.n ha.sil ouput Sca.tterplot di a.ta.s, 

terliha.t ba.hwa. titik-titik menyeba.r da.n tida.k 

membentuk pola. gelomba.ng, meleba.r kemudia.n 

menyempit. Sehingga. da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. 

da.ta. da.la.m penelitia.n ini tida.k terja.di ma.sa.la.h 

heteroskeda.stisita.s.  

 

Hasil Uji Korelasi Product Moment 

Correlations 

 X Y 

X Pea.rson Correla.tion 1 ,555** 

 Sig. (2-ta.iled)  ,000 

 N 55 55 

Y Pea.rson Correla.tion ,555** 1 

 Sig. (2-ta.iled) ,000  

 N 55 55 

**. Correla.tion is significa.nt a.t the 0.01 level (2-

ta.iled). 

Pa.da. ta.bel Correla.tion, diperoleh ha.rga. 

koefisien korela.si sebesa.r 0,555 denga.n 

signifika.nsi 0,000. Ha. diterima. ka.rena. signifika.nsi 

>0,05. Ja.di terda.pa.t hubunga.n ya.ng signifika.n 

a.nta.ra. Pengemba.nga.n SDM denga.n kinerja. 

Pega.wa.i. 

 

c. A.na.lisis Regresi Sederha.na.  

A.na.lisis regresi linea.r diguna.ka.n untuk 

menguji penga.ruh pengemba.nga.n SDM terha.da.p 

kinerja. pega.wa.i. Ha.sil a.na.lisis ini a.ka.n 

memberika.n informa.si tenta.ng sebera.pa. besa.r 
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penga.ruh va.ria.bel independen (pengemba.nga.n 

SDM) terha.da.p va.ria.bel dependen (kinerja. 

pega.wa.i). 

Hasil Analisis Regresi Sederhana 

Coefficientsa 

Model 

Unsta.nda.rdiz

ed 

Coefficients 

Sta.nda.rdiz

ed 

Coefficien

ts 

t 

Sig

. B 

Std. 

Error Beta. 

1 (Consta.

nt) 

6.579 2.202 
 

2.987 .00

4 

SDM .536 .050 .818 10.73

5 

.00

0 

a.. Dependent Va.ria.ble: KINEJA. 

Pa.da. ba.gia.n Unsta.nda.rdized Coefficients, 

diketa.hui :  

a. = A.ngka. konsta.n, nila.inya. sebesa.r 6.579.  

b = A.ngka. koefisien regresi, nila.inya. sebesa.r 0, 

536. 

Ka.rena. nila.i koefisien regresi bernila.i positif, 

ma.ka. denga.n demikia.n da.pa.t dika.ta.ka.n ba.hwa. 

Pengemba.nga.n SDM (X) berpenga.ruh positif 

terha.da.p Kinerja. Pega.wa.i (Y). Sehingga. 

persa.ma.a.n regresinya. a.da.la.h Y = 6.579 + 0, 536 

X. Da.ri persa.ma.a.n tersebut da.pa.t 

diinterpreta.sika.n:  

1) Konsta.nta. sebesa.r 6.579 menya.ta.ka.n ba.hwa. 

jika. tida.k a.da. Pengemba.nga.n SDM (X) ma.ka. 

nila.i konsisten Kinerja. Pega.wa.i (Y) a.da.la.h 

sebesa.r 6.579.  

2) Koefisien regresi X sebesa.r 0,536 

menya.ta.ka.n ba.hwa. setia.p pena.mba.ha.n 1% 

tingka.t Pengemba.nga.n SDM (X), ma.ka. 

Kinerja. Pega.wa.i (Y) a.ka.n meningka.t 

sebesa.r 0,536. 

d. Uji Hipotesis 

Uji hipotesis dila.kuka.n untuk menguji kebena.ra.n 

da.ri hipotesis ya.ng tela.h dirumuska.n 

sebelumnya., mengguna.ka.n tingka.t signifika.nsi 

0,05. 

Hasil Uji Hipotesis 

Coefficientsa 

Model 

Unsta.nda.rdiz

ed 

Coefficients 

Sta.nda.rdiz

ed 

Coefficien

ts 

t 

Sig

. B 

Std. 

Error Beta. 

1 (Consta.

nt) 

6.579 2.202 
 

2.987 .00

4 

SDM .536 .050 .818 10.73

5 

.00

0 

a.. Dependent Va.ria.ble: KINEJA. 

Sumber : Da.ta. primer diola.h  Peneliti (2025) 

 

Pa.da. Ta.bel dia.ta.s diketa.hui ba.hwa. nila.i thitung 

sebesa.r 10.735 lebih besa.r da.ri nila.i tta.bel 2.001 

denga.n nila.i sigifika.nsi 0,00 < 0,05. Da.pa.t dia.mbil 

kesimpula.n ba.hwa. Pengemba.nga.n SDM (X) 

berpenga.ruh positif da.n signifika.n terha.da.p 

Kinerja. Pega.wa.i (Y) ka.rena. nila.i thitung > tta.bel 

da.n nila.i Signifika.n lebih kecil da.ri 0,05 sehingga. 

Ho ditola.k da.n Ha. diterima.. Sehingga. ha.l ini 

hipotesis berbunyi ba.hwa. Pengemba.nga.n SDM 

(X) memiliki penga.ruh positif da.n signifika.n 

terha.da.p Kinerja. Pega.wa.i  (Y) ya.ng a.da. di Dina.s 

Perpusta.ka.a.n A.rsip Ka.bupa.ten Ma.la.ng. 

 

e. Uji R Squa.re 

Hasil R Square 

Model Summary 

Model R 

R 

Squa.re 

A.djusted R 

Squa.re 

Std. Error 

of the 

Estima.te 

1 .818a. .669 .663 1.444 

a.. Predictors: (Consta.nt), SDM 

Sumber : Da.ta. primer diola.h Peneliti (2025) 

 

Berda.sa.rka.n ta.bel menunjukka.n ba.hwa. ha.sil 

da.ri R Squa.re a.da.la.h sebesa.r 0,669 a.ta.u sebesa.r 

67%.  Ini bera.rti ba.hwa. penga.run va.ria.bel 

Pengemba.nga.n SDM (X) berpenga.ruh sebesa.r 

67,% terha.da.p va.ria.bel Kinerja. Pega.wa.i (Y). 

Ha.sil uji koefisien determina.si tersebut 

memberika.n ma.kna., ba.hwa. ma.sih terda.pa.t 

va.ria.bel independen la.in ya.ng mempenga.ruhi 

Kinerja. Pega.wa.i di Dina.s Perpusta.ka.a.n A.rsip 

Ka.bupa.ten Ma.la.ng. 

 

Pembahasan 

Da.ta. da.la.m penelitia.n ini dia.mbil denga.n ca.ra. 

menyeba.rka.n kusioner kepa.da. pega.wa.i A.SN Dina.s 

Perpusta.ka.a.n A.rsip Ka.bupa.ten Ma.la.ng. Penelitia.n ini 

bertujua.n untuk mengeta.hui penga.ruh pengemba.nga.n 

SDM terha.da.p kinerja. pega.wa.i. Popula.si da.la.m 

penelitia.n ini a.da.la.h pega.wa.i A.SN Dina.s 

Perpusta.ka.a.n A.rsip Ka.bupa.ten Ma.la.ng. da.n denga.n 

sa.mpel 61. Berda.sa.rka.n pengujia.n denga.n SPSS 25 

for windows da.pa.t diketa.hui penga.ruh pengemba.nga.n 

SDM terha.da.p Kinerja. Pega.wa.i a.da.la.h seba.ga.i 

berikut: 

1. Berda.sa.rka.n ha.sil regresi sederha.na. menya.ta.ka.n 

ba.hwa. va.ria.bel pengemba.nga.n SDM 

berpenga.ruh signifika.n terha.da.p kinerja. Pega.wa.i. 

Ha.l tersebut ditunjukka.n denga.n ha.sil uji t, ya.itu 

nila.i t hitung lebih besa.r da.ri pa.da. t ta.bel, ma.ka. 

da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. H0 ditola.k da.n Ha. 

diterima.. 
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2. Berda.sa.rka.n pengujia.n mengguna.ka.n koefisien 

determina.si (R2) menunjukka.n ba.hwa. 

pengemba.nga.n SDM memiliki penga.ruh 

signifika.n terha.da.p kinerja. Pega.wa.i ya.itu sebesa.r 

0,669 a.ta.u sebesa.r 67%.   

3. Berda.sa.rka.n ha.sil ini peniliti menga.ma.ti ba.hwa. 

Sua.tu orga.nisa.si a.ta.u insta.nsi perusa.ha.a.n da.pa.t 

berja.la.n denga.n ba.ik bila. orga.nisa.si a.ta.u insta.nsi 

tersebut memiliki kema.mpua.n sumber da.ya. 

ma.nusia. ya.ng ba.ik.  

Ha.l ini sesua.i denga.n teori ya.ng dikemuka.ka.n 

oleh Ha.sibua.n (2000: 8) Pengemba.nga.n Sumber Da.ya. 

Ma.nusia. a.da.la.h sua.tu usa.ha. untuk meningka.tka.n 

kema.mpua.n teknis, teoritis, konseptua.l, da.n mora.l 

ka.rya.wa.n sesua.i denga.n kebutuha.n pekerja.a.n a.ta.u 

ja.ba.ta.n mela.lui pendidika.n da.n pela.tiha.n. 

Ha.sil penelitia.n ini juga. seja.la.n denga.n ha.sil 

penelitia.n terda.hulu ya.ng dila.kuka.n oleh Resky 

Sofya.n (2020), Yuneti (2023), da.n A.biyyu Sa.trio 

Wibowo da.n Kusmiya.nti (2021) denga.n ha.sil 

penelitia.nnya. ba.hwa. pengemba.nga.n SDM memiliki 

penga.ruh positif da.n signifika.n terha.da.p Kinerja. 

Pega.wa.i. 

 

Kesimpulan  
Berda.sa.rka.n ha.sil penelitia.n ya.ng tela.h 

dila.kuka.n, da.pa.t disimpulka.n ba.hwa.   

1. Pengemba.nga.n Sumber Da.ya. Ma.nusia. (SDM) di 

Dina.s Perpusta.ka.a.n  A.rsip Ma.la.ng ma.sih perlu 

ditingka.tka.n, khususnya. da.la.m bida.ng ilmu 

perpusta.ka.a.n. Meskipun pega.wa.i perpusta.ka.a.n 

tela.h melewa.ti seleksi ya.ng ba.ik da.n memiliki 

pengeta.hua.n ya.ng cukup, ba.nya.k di a.nta.ra. 

mereka. ya.ng tida.k memiliki la.ta.r bela.ka.ng 

pendidika.n di bida.ng perpusta.ka.a.n. Oleh ka.rena. 

itu, diperluka.n pela.tiha.n da.n pengemba.nga.n lebih 

la.njut a.ga.r mereka. da.pa.t mengelola. perpusta.ka.a.n 

denga.n lebih profesiona.l da.n sesua.i denga.n 

perkemba.nga.n za.ma.n. 

2. Berda.sa.rka.n ha.sil regresi sederha.na. menya.ta.ka.n 

ba.hwa. va.ria.bel pengemba.nga.n SDM 

berpenga.ruh signifika.n terha.da.p kinerja. Pega.wa.i. 

Ha.l tersebut ditunjukka.n denga.n ha.sil uji t, ya.itu 

nila.i t hitung lebih besa.r da.ri pa.da. t ta.bel, ma.ka. 

da.pa.t disimpulka.n ba.hwa. H0 ditola.k da.n Ha. 

diterima.. 

3. Berda.sa.rka.n pengujia.n mengguna.ka.n koefisien 

determina.si (R2) menunjukka.n ba.hwa. 

pengemba.nga.n SDM memiliki hubunga.n da.n 

penga.ruh signifika.n terha.da.p kinerja. Pega.wa.i 

ya.itu sebesa.r 0,669 a.ta.u sebesa.r 67%.  Ha.sil 

penelitia.n menunjukka.n a.da.nya. hubunga.n ya.ng 

signifika.n a.nta.ra. pengemba.nga.n SDM denga.n 

kinerja. pega.wa.i. Sema.kin ba.ik progra.m 

pengemba.nga.n SDM ya.ng ditera.pka.n, sema.kin 

tinggi pula. kua.lita.s kerja. pega.wa.i da.la.m 

menja.la.nka.n tuga.s da.n ta.nggung ja.wa.bnya.. Ha.l 

ini menunjukka.n ba.hwa. investa.si da.la.m 

peningka.ta.n kompetensi pega.wa.i da.pa.t 

mengha.silka.n ma.nfa.a.t ya.ng signifika.n ba.gi 

orga.nisa.si. 
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