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ABSTRAK 
Pelnellitian ini ulntulk melngeltahuli, melndelskripsikan dan melnganalisis faktor pelmbelntulk pelrselpsi peljabat pulblik 

telrhadap partisipasi pelrelmpulan dalam relncana Anggaran Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa Kelpullaulan Kangelan 

dan melngeltahuli, melndelskripsikan dan melnganalisis pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap partisipasi pelrelmpulan 

dalam relncana Anggaran Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa Kelpullaulan Kangelan. Jelnis pelnellitian yang digulnakan 

adalah pelnellitian delskriptif.  Pelnellitian ini dilaksanakan di Kelcamatan di wilayah Kabulpateln Sulmelnelp telpatnya 

Kelcamatan Arjasa yang melrulpakan salah satul kelcamatan di Kelpullaulan Kangelan. Telknik pelngulmpullan data 

dipelrolelh mellaluli wawancara, obselrvasi, dan dokulmelntasi. Telknik analisis data mellaluli tahapan Pelngulmpullan 

data, reldulksi data, pelnyajian data, dan pelnarikan kelsimpullan. Belrdasarkan hasil pelnellitian melnjellaskan bahwa 

faktor pelmbelntulk pelrselpsi telrhadap pelrelncanaan pelmbangulnan  di Kelcamatan Arjasa diadakan mulsyawarah 

delsa (mulsdels), mulsdels Delsa di Kelcamatan Arjasa di lakulkan belrdasarkan kelbultulhan di Kelcamatan Arjasa ulntulk 

melnyelpakati hal yang belrsifat stratelgis. Mulncullnya partisipasi melrulpakan sulatul belntulk elksprelsi dari masyarakat 

ulntulk mellakulkan sulatul tindakan dalam kaitannya telrhadap pelmbangulnan. Pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap 

partisispasi Pelrelmpulan dalam pelngellolaan Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa Kelpullauln Kangelan melnulnjulkkan 

bahwa Keltelrlibatan pelrelmpulan dapat dilihat dari kapasitas melrelka dalam melngartulkullasikan aspirasi dan 

pandangan melrelka dalam kelgiatan apa yang haruls dimasulkkan keldalam PRJMDels 

 

Kata Kulnci: Pelrselpsi, Peljabat Pulblik, Partisipasi Pelrelmpulan, Dana Delsa. 

 

 

 

Pendahuluan 

Helgelmoni laki-laki dalam masyarakat 

melrulpakan felnomelna ulnivelrsal dalam seljarah 

manulsia. Dalam belrbagai pelradaban dan bellahan 

dulnia manulsia selakan telrtata dalam konstrulksi 

masyarakat patriarkis. Masyarakat yang sellalul 

melnelmpatkan posisi laki-laki lelbih tinggi dari posisi 

pelrelmpulan (Darwin 1999:1). Marginalisasi 

pelrelmpulan dalam belragam selktor bulkanlah 

telrminologi yang barul. Tellah melnjadi pelngeltahulan 

ulmulm bahwa idelntitas gelndelr pelrelmpulan dalam 

seljarahnya sellalul dianggap selbagai masyarakat 

selkulndelr yang sama selkali tak melmpulnyai hak 

otonomi (Handayani 2016:1). Marginalisasi 

pelrelmpulan ini telrjadi dalam belragam rulang, dari 

rulang privat hingga rulang pulblik. Melmbicarakan 

selktor pulblik, ia sellalul dianggap selbagai selktor yang 

lelbih cocok delngan karaktelristik maskullinitas yang 

telgas, belrani, celkatan, dan celpat dalam melngambil 

kelpultulsan, pada uljulngnya selktor pulblik sellalul 

dikaitkan delngan dominasi pelran dari laki-laki 

daripada pelrelmpulan. 

Konstrulksi telrselbult belrangkat dari apa yang 

diselbult delngan buldaya patriarki. Selbulah buldaya 

yang melnganggap laki-laki lelbih kulat (sulpelrior) 

daripada pelrelmpulan (Sulsanto 2015:122). Dominasi 

pelran yang tidak selimbang ini tellah melnyelbabkan 

belragam protels dan pelngkajian kelmbali telrhadap 

posisi pelrelmpulan dalam masyarakat. Gelrakan-

gelrakan pelrelmpulan tellah melnampilkan wacana barul 

dalam belrbagai pelradaban. Pelrelmpulan yang 

selbellulmnya dianggap selbagai kellas keldula, mullai 

melnulnjulkkan keltelrlibatan aktif dalam belragam 

selktor telrmasulk selktor pulblik. 

Masyarakat rasional yang sellalul diidelntikkan 

delngan masyarakat ulrban tellah melmbawa isul 

keladilan gelndelr belrkultat hanya dalam diskulrsuls 

kalangan masyarakat ulrban (pelrkotaan) (Amelliah 

2022:6). Anggapan telrselbult melmbelrikan implikasi 

telrhadap pelrselpsi bahwa masyarakat delsa (rulral) 

dianggap selbagai masyarakat yang masih 

telrbellakang, tradisional, dan tidak belrkelmbang. 

Belgitul pulla telrhadap isul keladilan gelndelr, 

masyarakat delsa masih dianggap selbagai 

masyarakat yang kelrap kali mellanggelngkan praktik 

patriarki, delngan dominasi laki-laki di selktor pulblik 

daripada pelrelmpulan. 

Dalam kontelks pelmbangulnan, paradigma 

keladilan gelndelr di selktor pulblik selsulnggulhnya tellah 

melnjadi relncana jangka panjang nelgara mellaluli 

Instrulksi Prelsideln (INPRElS) No 9 Tahuln 2000 

telntang Pelngarulsultamaan Gelndelr (PUlG) dalam 
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pelmbangulnan Nasional. Ikhtiar keladilan telrhadap 

pelrelmpulan ini tellah melnjadi salah satul aspelk ultama 

dalam Relncana Pelmbangulnan Jangka Melnelngah 

(RPJM) yang dicanangkan pelmelrintah. Selyogyanya 

di tingkat telrkelcil selkalipuln selpelrti delsa konselp 

partisipasi aktif pelrelmpulan di selktor pulblik melnjadi 

pelnting dan melnarik ulntulk dikaji. 

Jika dilihat selcara telrminologi, arti kelbijakan 

pulblik melmang dikeltahuli banyak dan kelbanyakan 

telrgantulng dari suldult mana selselorang 

melngartikannya. Kelbijakan pulblik telrmasulk selbagai 

kelwelnangan milik pelmelrintah, dilakulkan dalam 

melnjalankan tulgas selrta fulngsi dalam hulbulngan di 

telrjadi di dalam masyarakat. Pada dasarnya 

kelbijakan pelmelrintah digulnakan ulntulk melnata 

kelhidulpan belrmasyarakat dalam selgala aspelk. (M. 

Mas’uld Said, 2022:13). 

Prelselntasi keltelrlibatan pelrelmpulan di selktor 

pulblik julga masih melnulnjulkkan keltimpangan dari 

pada keltelrlibatan laki-laki. Tingkat kelpelrcayaan 

(trulst) telrhadap telnaga pelkelrja pelrelmpulan julga 

masih melnulnjulkkan angka yang lelmah. Dalam salah 

satul sulrveli melngelnai keltelrlibatan pelrelmpulan dalam 

angkatan kelrja tahuln 2020 sampai 2022 belrdasarkan 

Sulrveli yang dilakulkan Sakelrnas misalnya 

melnulnjulkkan bahwa angka partisipasi pelrelmpulan 

masih belrada di rata-rata 34 % seltiap tahulnnya. 

Selktor birokrasi pelmelrintah, baik pulsat, 

wilayah, daelrah hingga di lingkulp telrkelcil selkalipuln 

selpelrti delsa. Pelranan pelrelmpulan masih dianggap 

selbellah mata. Partisipasi pelrelmpulan di selktor ini 

masih sangat minim. Bahkan pelrelmpulan dalam taraf 

telrtelntul dianggap tak melmiliki kelmampulan dalam 

pelngellolaan birokrasi yang baik. Belrdasarkan hasil 

sulrvely Potelnsi Delsa (Podels) misalnya partisipasi 

pelrelmpulan selbagai lulrah di delsa di wilayah Jawa 

Timulr masih melnelmpati angka 25 dari 34 Provinsi 

sel-Indonelsia.. 

Kelpelmimpinan adalah hulbulngan antar 

manulsia, yaitul hulbulngan melmelngarulhi dan 

hulbulngan kelpatulhan-keltaatan para pelngikult ataul 

bawahan karelna dipelngarulhi olelh kelwibawaan 

pelmimpin (Kartono, 2013: 2). 

Dari belrbagai hambatan pelrelmpulan ulntulk 

telrjuln dalam dulnia pulblic konstrulksi sosial 

masyarakat telrhadap kelpelmimpinan, namuln teltap 

telrdapat pelrelmpulan yang bisa melnjadi pelmimpin. 

Hal ini seljalan delngan hasil pelnellitian yang 

dilakulkan olelh (Osawa, 2015:89), yang melngatakan 

bahwa norma dan pelran gelndelr tradisional tidak 

hanya melnghalangi pelrelmpulan ulntulk telrjuln dalam 

dulnia politik, teltapi julga melmotivasi partisipasi 

politik pelrelmpulan. 

Pelntingnaya partisipasi pelrelmpulan tidak lagi 

dapat diabaikan karelna partisipasi pelrelmpulan 

adalah bagian dari delmokrasi. Olelh karelna itul, 

selmula anggota masyarakat dari belrbagai kellompok, 

golongan baik itul laki-laki maulpuln pelrelmpulan pelrlul 

diikult selrtakan dalam prosels pelngambilan 

kelpultulsan diselgala tingkatan.  Partisipasi 

masyarakat khulsulsnya pelrelmpulan difulngsikan 

selbagai faktor pelnelntul kelbelrhasilan selbulah program 

pelmelrintah. (Nasultio,2009:6), melngelmulkakan 

bahwa kelbelrhasilan pelnyellelnggara otonom daelrah 

dan delsa julga tidak telrlelpas dari adanya pelran selrta 

ataul partisipasi aktif masyarakatnya, baik selbagai 

kelsatulan sistelm maulpuln selbagai individul 

melrulpakan bagian intelgral yang sangat pelnting dari 

sistelm pelmelrintahan daelrah/delsa, karelna selcara 

prinsip pelnyellelnggara otonomi dituljulkan gulna 

melwuljuldkan masyarakat seljatelrah di daelrah ataul 

delsa. Olelh selbab itul, tanggulng jawab 

pelnyellelnggaraan pelmelrintah di delsa tidak saja di 

tangan kelpala delsa teltapi julga ditangan selmula 

ellelmeln masyarakat. 

Dana Delsa adalah dana yang belrsulmbelr dari 

Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Nelgara yang 

dipelrulntulkkan bagi Delsa yang ditransfelr mellaluli 

Anggaran Pelndapatan dan Bellanja Daelrah 

kabulpateln/kota dan digulnakan ulntulk melmbiayai 

pelnyellelnggaraan pelmelrintahan, pellaksanaan 

pelmbangulnan, pelmbinaan kelmasyarakatan, dan 

pelmbelrdayaan masyarakat. Dana ini digulnakan 

ulntulk melmbiayai pelnyellelnggaraan pelmelrintahan, 

pellaksanaan pelmbangulnan, pelmbinaan 

kelmasyarakatan, dan pelmbelrdayaan masyarakat 

delsa. 

Dana delsa di alokasikan dari APBN 

belrdasarkan Pasal 72 Ayat 1 Hulrulf b UlUl No 6 

Tahuln 2014 telntang Delsa. Seldangkan Alokasi Dana 

Delsa (ADD) Melrulpakan dana yang belrsulmbelr dari 

APBD minimal 10 % yang dialokasikan delngan 

tuljulan ulntulk pelmelrataan kelulangan antar delsa, 

melndanai kelbultulhan delsa dalam rangka 

pelnyellelnggaraan pelmelrintah delsa, pellaksanaan 

pelmbangulnan dan pellayanan masyarakat. 

Pelnggulnaan Dana Delsa dari APBN seltiap tahulnnya 

suldah diatulr dalam Ulndang-Ulndang Nomor 6 Tahuln 

2014 telntang Delsa dan belbelrapa pelratulran 

pellaksanaannya. Dana delsa yang belrsulmbelr dari 

APBN diprioritaskan ulntulk melmbiayai 

pelmbangulnan dan pelmbelrdayaan masyarakat yang 

dituljulkan ulntulk melningkatkan kelseljahtelraan 

masyarakat delsa, pelningkatan kulalitas hidulp 

manulsia selrta pelnanggullangan kelmiskinan yang 

ditulangkan dalam Relncana Kelrja Pelmelrintah Delsa 

(M. Mas’uld Said, 2022:15). Melkanismel pelnyalulran 

dana Delsa diatulr dalam PP Nomor 22 tahuln 2015 

telntanng Pelrulbahan atas PP Nomor 60 Tahuln 2014 

telntang Dana Delsa yang belrsulmbelr dari Anggaran 

Pelndapatan dan Bellanja Nelgara. 

Pelnellitian ini belrulsaha melnyajikan pelrspelktif 

kelbijakan pulblik, pelngambilan kelpultulsan dalam 

relncana pelngellolaan anggaran dana delsa di tingkat 

delsa delngan melnggulnakan pelrspelktif keladilan 

pelrelmpulan. Dalam pelngamatan awal pelnelliti di 

lapangan, pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap 

partisipasi pelrelmpulan dalam relncana Anggaran 

Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa dilatarbellakangi 

olelh tiga faktor ultama: konstrulksi buldaya (culltulrel), 
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sistelm organisasi (organization systelm), dan 

masalah kelpelrcayaan (problelm of trulst). Tiga faktor 

telrselbult melmbelntulk pelrselpsi peljabat pulblik 

telrhadap partisipasi pelrelmpulan dalam relncana 

Anggaran Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa. Dalam 

belbelrapa kasuls idelntitas gelndelr pelrelmpulan yang 

diyakini idelntik delngan sifat felminim selpelrti lelmah, 

lelmbult, angguln, dan tidak kulat, melmbelntulk pelrselpsi 

peljabat pulblik telrhadap partisipasi pelrelmpulan 

dalam pelrelncanaan Anggaran Dana Delsa hanya 

selbagai opsi keldula (selcond optional) (Abdulllah, 

2006: 274).   

Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah diulraikan, 

maka rulmulsan masalah selbagai belrikult. 

1. Apa saja faktor pelmbelntulk pelrselpsi peljabat 

pulblik telrhadap partisipasi pelrelmpulan dalam 

relncana Anggaran Dana Delsa di Kelcamatan 

Arjasa Kelpullaulan Kangelan? 

2. Bagaimana pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap 

partisipasi pelrelmpulan dalam relncana Anggaran 

Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa Kelpullaulan 

Kangelan? 

 

Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan rulmulsan masalah, maka tuljulan 

pelnellitian adalah selbagai belrikult. 

1. Pelnellitian ini ulntulk melngeltahuli, 

melndelskripsikan dan melnganalisis faktor 

pelmbelntulk pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap 

partisipasi pelrelmpulan dalam relncana Anggaran 

Dana Delsa di Kelcamatan Arjasa Kelpullaulan 

Kangelan  

2. Pelnellitian ini ulntulk melngeltahuli, 

melndelskripsikan dan melnganalisis pelrselpsi 

peljabat pulblik telrhadap partisipasi pelrelmpulan 

dalam relncana Anggaran Dana Delsa di 

Kelcamatan Arjasa Kelpullaulan Kangelan 

 

Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teloreltis 

Pelnellitian ini diharapkan dapat melnjadi 

sulmbangan telrhadap ilmul pelngeltahulan selcara 

ulmulm, maulpuln selcara khulsuls dapat 

melmbelrikan kontribulsi kelpada kajian selpultar 

ilmul administrasi dan kajian anggaran dana 

delsa.  

2. Mamfaat Praktis 

a. Bagi UlNISMA (Ulnivelrsitas Islam Malang) 

Pelnellitian ini diharapkan dapat 

melmbelrikan kontribulsi telrhadap 

pelmahaman, pelngeltahulan, maulpuln 

relfelrelnsi bagi civitas akadelmik UlNISMA. 

b. Masyarakat Kelpullaulan Kangelan 

Pelnellitian ini diharapkan dapat melnjadi 

kelrangka aculan dalam rangka 

pelmbangulnan maulpuln pelmbelrdayaan 

pelrelmpulan dalam selktor birokrasi, 

telrultama di tingkat kelcamatan maulpuln 

delsa. 

c. Bagi Pelnelliti 

Pelnellitian ini diharapkan mampul 

melmbelrikan wawasan telrhadap pribadi 

pelnelliti dalam hal kajian selpultar ilmul 

administrasi nelgara dan idel melngelnai 

partisipasi pelrelmpulan di selktor birokrasi. 

 

Tinjauan Pustaka 

Tinjauan Umum Persepsi 

Melnulrult Lelavit selbagaimana dikultip dalam 

(Sulliyanto, Novandari, dan Seltyawati 2015:137) 

pelrselpsi melrulpakan sulatul pelnilaian selselorang dan 

intelrpreltasi pribadinya telrhadap selsulatul yang 

ditangkap olelh alat indelranya. Seldangkan dalam 

pandangan (Alaslan 2017:4) pelrselpsi selcara ulmulm 

melmiliki arti selbulah prosels melngamati dulnia lular 

yang melncakulp selpelrangkat pelrhatian, pelmahan, 

dan pelngelnalan melngelnai selbulah objelk maulpuln 

pelristiwa. 

Melnulrult Gifford dalam (Seltiasari 2018:12) 

belbelrapa faktor pelmbelntulk pelrselpsi dapat 

dikatelgorikan dalam 3 katelgori yaitul pelrsonal elffelct, 

culltulrel elffelct, dan physical elffelct. 

Konselp pelrsonal elffelct melnyelbultkan bahwa 

karaktelristik individul akan belrhulbulngan delngan 

pelrbeldaan pelrselpsi telrhadap lingkulngan. Hal 

telrselbult jellas mellibatkan implikasi faktor antara lain 

kelmampulan pelrselptulal dan pelngalaman telrhadap 

kontelks lingkulngan telrtelntul. 

Dalam pandangan Gifford culltulrel elffelct yang 

dimaksuld adalah belrhulbulngan delngan telmpat 

tinggal dan lingkulngan sulbyelk. Kontelks buldaya 

individul yang dibawanya akan melmbelrikan dampak 

telrhadap cara yang belrbelda individul dalam mellihat 

dulnia. Lelbih lanjult melnulrult Gifford faktor 

pelndidikan julga melrulpakan aspelk yang 

melmpelngarulhi intelrpreltasi individul atas lingkulngan 

selkitarnya. Selcara seldelrhana, kontelks kelbuldayaan 

selsulnggulhnya melnghelndaki intelrpreltasi individul 

yang tidak lelpas dari kontelks kelbuldayaannya. 

Physical elffelct dalam kontelks ini kondisi 

alamiah yang natulral diselbultkan dapat 

melmpelngarulhi pelrselpsi selselorang telrhadap 

lingkulngan selkitarnya. Lingkulngan delngan simbol 

dan ellelmeln-ellelmeln pelmbelntulknya selsulnggulhnya 

melnulnjulkkan karaktelr dan tipikal telrtelntul yang 

melnulnjulkkan idelntitas dari lingkulngan telrselbult. 

 

Kajian Persepsi Pejabat Publik 

Pelrselpsi peljabat pulblik melrulpakan hasil dari 

intelraksi antar peljabat pulblik dan masyarakat, yang 

dipelngarulhi olelh faktor-faktor sosial, politik, dan 

buldaya. Melnulrult (Kelarnely, 2007:49), pelrselpsi 

hakikatnya didasarkan dula aselpk: pelrselpsi telntang 

kinelrja peljabat pulblik dan pelrselpsi telntang 

karaktelristik peljabat pulblik. Kinelrja peljabat pulblik 

melncakulp elfelktivitas, elfelsielnsi, dan keladilan dalam 
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pelnyellelnggaraan pellayanan pulblik. Seldangkan 

karaktelristik peljabat pulblik melncakulp intelgritas, 

profelsionalismel, dan partisipasi pulblik. 

Dalam kajian (Roselnbloom, Kravchulk, dan 

Clelrkin 2022:52–53) Pelrselpsi peljabat pulblik adalah 

intelrpreltasi yang dibulat olelh peljabat pulblik telrhadap 

informasi yang ditelrimanya telntang keladaan, situlasi, 

ataul masalah yang ada dalam lingkulngan melrelka. 

Pelrselpsi ini dipelngarulhi olelh belrbagai faktor, selpelrti 

pelngalaman masa lalul, nilai-nilai dan norma sosial, 

pandangan politik, selrta kelpelntingan pribadi dan 

institulsional. 

 

Partisipasi Perempuan dalam Kebijakan Publik 

Konselp melngelnai partisipasi pelrelmpulan 

selsulnggulhnya belrpangkal pada pelmbahasan selpultar 

posisi pelrelmpulan yang bulkan selkeldar melngisi pelran 

yang ditinggalkan laki-laki. Jaulh mellampauli 

konselpsi pelmbagian pelran dalam telrm gelndelr, 

keladilan pelrelmpulan hanya dapat dicapai jika 

melleltakkan pelrelmpulan selbagai elntitas yang sama 

delngan kelduldulkan dan fulngsi sosial yang dimainkan 

olelh laki-laki.  

Dalam rulang pulblik, pelrelmpulan masih 

dianggap selbagai pilihan (optional) dari pada laki-

laki. Cara pandang ini melngindikasikan bahwa 

pelrelmpulan dan elntitas gelndelrnya masih dianggap 

masyarakat selbagai pellelngkap pelran bulkan selbagai 

elntitas yang belrdiri delngan selndiri. Hal delmikianlah 

yang agaknya melnyelbabkan isul keladilan gelndelr 

sampai saat ini melnjadi telrm yang ramai dikaji. 

Telrmasulk dalam kontelks partisipasi pelrelmpulan di 

selktor pulblik dan kelbijakan pulblik. 

 

Konsep Pengelolaan Dana Desa 

ADD ataul alokasi dana Delsa melrulpakan 

bagian dari instrulmeln Kabulpateln selbagai bagian 

dari manifelstasi kelbijakan daelrah. Dana Delsa adalah 

hak-hak dasar delsa dalam kelbijakan pulblik. Alokasi 

Dana Delsa dimaksuldkan ulntulk melmelnulhi selrta 

melmbiayai program yang dilaksanakan pelmelrintah 

delsa. 

Dana Delsa melrulpakan anggran yang 

dipelrulntulkkan bagi delsa yang belrsulmbelr dari 

APBN. Dana Delsa ini belrtuljulan ulntulk melmpelrcelpat 

dan melningkatkan pelmelrataan pelmbangulnan di 

wilayah peldelsaan.  Dana Delsa selndiri dapat 

digulnakan ulntulk belrbagai kelgiatan pelmbangulnan 

delsa, selpelrti pelmbangulnan infrastrulktulr, 

pelmbelrdayaan masyarakat, pelngelmbangan elkonomi 

delsa, kelselhatan, pelndidikan hingga kelagamaan. 

(Yulstisia 2015:5) 

 

Metode Penelitian 

Jenis Penelitian 

Jelnis pelnellitian yang digulnakan adalah 

pelnellitian delskriptif dimana data yang dikulmpullkan 

adalah belrulpa kata-kata, gambar, dan bulkan angka-

angka. Sellain itul, selmula yang dikulmpullkan 

belrkelmulngkinan melnjadi kulnci telrhadap apa yang 

suldah ditelliti. Delngan delmikian, laporan pelnellitian 

akan belrisi kultipan-kultipan data ulntulk melmbelri 

gambaran pelnyajian laporan telrselbult. 

 

Fokus Penelitian 

Adapuln kajian dalam pelnellitian ini belrfokuls 

pada belbelrapa katelgori pelmbahasan selbagaimana 

belrikult ini: 

1. Pelrselpsi Peljabat Pulblik 

2. Pelrelmpulan dan Selktor Birokrasi 

3. Pelrelmpulan dalam kelbijakan pulblic 

4. Partisipasi pelrelmpulan dalam relncana 

pelngellolaan dana delsa 

 

Lokasi Penelitian 

Pelnellitian ini dilaksanakan di Kelcamatan di 

wilayah Kabulpateln Sulmelnelp telpatnya Kelcamatan 

Arjasa yang melrulpakan salah satul kelcamatan di 

Kelpullaulan Kangelan 

 

Sumber Data 

Belrkaitan delngan jelnis data, ada dula data yang 

akan belrulsaha dipelrolelh olelh pelnelliti yakni data 

primelr dan data selkulndelr 

 

Pengumpulan Data 

Pada tahap ini pelnelliti melnggulnakan 

seltidaknya tiga telknik ulntulk melngulmpullkan data-

data pelnellitian; Wawancara, Obselrvasi, dan 

Dokulmelntasi. Porsi data primelr pelnelliti dapatkan 

dari wawancara melndalam delngan relspondeln. 

Selbab selbagaimana tuljulan pelnellitian yang belrfokuls 

pada pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap partisipasi 

pelrelmpulan. 

 

Teknik Analisis Data 

Adapuln Langkah-langkah analisis data yang 

digulnakan dalam pelnellitian ini adalah Analysis 

Intelractivel Modell dari (Milels, Hulbelrman, dan 

Saldaña 2018:20) yang melmbagi langkah-langkah 

dalam kelgiatan analisis data delngan belbelrapa bagian 

yaitul: Pelngulmpullan data, reldulksi data, pelnyajian 

data, dan pelnarikan kelsimpullan 

 

Keabsahan Data 

Dalam pelnellitian kulalitatif selorang pelnelliti 

haruls belrulsaha melndapatkan data yang valid dan 

melnguljinya, ulntulk itul dipelrlulkan sulatul pelngelcelkan 

data olelh pelnelliti ulntulk melngulji hasil pelnellitiannya. 

Ulntulk melndapatkannya dipelrlulkan telknik 

pelmelriksaan dalam melngulji validitas sulatul data. 

Melnulrult (Molelong 2021:321) ada seltidaknya elmpat 

telknik pelmelriksaan yang dipelrlulkan; Delrajat 

kelpelrcayaan (creldibility); Keltelralihan 

(tranfelrbility); Keltelrgantulngan (delpelndability); dan 

Kelpastian (Confirmability). 
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Pembahasan 

Faktor Pembentuk Persepsi Pejabat Publik 

Terhadap Partisipasi Perempuan Dalam 

Anggaran Dana Desa Di Kecamatan Arjasa 

Kabupaten Sumenep 

Belrdasarkan hasil pelnellitian melnjellaskan 

bahwa faktor pelmbelntulk pelrselpsi telrhadap 

pelrelncanaan pelmbangulnan  di Kelcamatan Arjasa 

diadakan mulsyawarah delsa (mulsdels), mulsdels Delsa 

di Kelcamatan Arjasa di lakulkan belrdasarkan 

kelbultulhan di Kelcamatan Arjasa ulntulk melnyelpakati 

hal yang belrsifat stratelgis. Dalam  pelrelncanaan  

pelmbangulnan kelpullaulan kangelan partisipasi kaulm  

pelrelmpulan dapat di lihat  dari  kelaktifan  kaulm  

pelrelmpulan  yang melmbelrikan kontribulsi pelmikiran 

selhingga  belrjalannya  pellaksanaan  progam 

pelmbangulnan delngan telpat dan melnghadiri   rapat   

ataul   apapuln   itul   yang belrkaitan dalam 

pelmbangulnan delsa di Kelcamatan Arjasa. 

Selpelrti yang telrtulang dalam PElRMElNDAGRI 

no 114 tahuln 2014 telntang peldoman pelmbangulnan 

delsa, dan   julga  telrtulang  dalam  PElRMElNDElS NO  

2  tahuln  2015  telntang  peldoman    tata telrtib dan 

melkanismel pelngambilan kelpultulsan  masyrawakat 

delsa,  mulsyawarah delsa  ataul  yang  di  selbult  delngan  

nama  lain adalah mulsyawarah antara Badan 

Pelrmulsyawaratan  Delsa,  Pelmelrintah  Delsa, dan 

ulnsulrel masyarakat yang di sellelnggarakan olelh 

Badan Pelrmulsyawaratan Delsa ulntulk melnyelpakati 

hal   yang   belrsifat   stratelgis.  

Hal   yang belrsifat  stratelgis  yang  di  maksuld  

disini selpelrti  yang  telrtulang  dalam  pelrmelndels  No 

2   tahuln   2015   mellipulti   pelnataan   Delsa, 

pelrelncanaan     Delsa,     Kelrjasama Delsa, relncanan  

invelstasi  yang  masulk  kel  Delsa, pelmbelntulkan   

BUlM   Delsa,   pelnambahan dan pellelpasan asselt Delsa 

dan keljadian lular biasa.  Dan  mulsyawarah  Delsa  di  

lakulkan satul   kali   dalam   1   tahuln   ataul   selsulai 

kelbultulhan. Belrdasarkan  pelnellulsulran  lapangan 

pada Kelcamatan Arjasa pelrelncaan pelmbangulnan  

telrdapat  tiga  tingkatan  yang  melnjellaskan 

karaktelristik   dari   pelrelncanaan   di Kelpullaulan 

Kangelan. 

 

 

Tabel 1. Tingkat Kehadiran Perempuan dalam 

Musdus 2021 

No Asal Lelmbaga Pelrelmpulan Laki-

Laki 

1. Pelrangkat Delsa 4 7 

2. BPD - 3 

3. LPMD 1 5 

4. LPMD Dulsuln 1 4 

5. PKK Delsa 2 - 

6. PKK Dulsuln 2 - 

7. Karang Tarulna 2 3 

 

Belrkelnaan delngan kelgiatan pelrelncanaan 

pelngellolaan dana delsa ini, partisipasi pelrelmpulan 

telrcelrmin pada kelgiatan Mulsdels yang 

disellelnggarakan olelh pelmelrintah delsa dan BPD 

seltiap seltahuln selkali. Belrdasarkan tabell diatas 

tingkat kelhadiran pelrelmpulan dalam Mulsdels tahuln 

2021 selcara kulantitatif melngalami pelningkatan 

dibandingkan ditahuln tahuln selbellulmnya, artinya 

kelikultselrtaan pelrelmpulan ulntulk telrlibat dalam 

prosels pelngambilan kelbijakan selcara formal di 

Kelcamatan Arjasa melngalami pelningkatan. Sellain 

itul keltelrlibatan pelrelmpulan julga ada didalam prosels 

pelrelncanaan pelnyulsulnan kelgiatan PKK, Kellompok 

Wanita Tani, dan Karang Tarulna di Kelcamatan 

Arjasa. Mulsdels ulntulk melnyulsuln RKPDels tahuln 

anggaran 2021 melrulpakan pelncelrmatan ullang dari 

RPJMDels yang tellah disulsuln selbellulmnya, telrdapat 

belbelrapa pelrulbahan yaitul pelnambahan program 

pelmbelrdayaan yang diulsullkan kellompok PKK 

Kelcamatan Arjasa. 

Dinamika pellaksanaan Mulsdels di Kelcamatan 

Arjasa dari pelnjellasan bapak camat dapat ditafsirkan 

bahwasannya masyarakat yang hadir Mulsdels suldah 

disodori draf RKP olelh pelmelrintah delsa. Selmelntara 

waktul pelnyellelnggaraan Mulsdels sangat singkat 

(kulrang lelbih 3 jam). 

Pada  tahuln  ini Pelmelrintah Kelcamatan Arjasa 

melmbelntulk tim dan  Partisipasi  kaulm  pelrelmpulan, 

tim ini  dapat  di  lihat  dari  daftar hadir  yang  

melngikulti  mulsdels,  yang  pada tahuln  ini  di  hadiri  

olelh 35 orang  yang telrdiri  dari  pelrwakilan  

Pelmelrintah  Delsa dan pelrwakilan dari masyarakat,   

dan   pelrwakilan   masyarakat yaitul   Kelpala   Delsa   

Kelcamatan Arjasa, BPDDelsa Arjasa, Plt.  selkdels,  

pelndamping  telnaga ahli   kabulpateln, kasi 

kelmasyarakatan dan ibul PKK dll. Hasil  dari  

kelpultulsan  mulsrelnbang akan   di   sampaikan   

kelpada   masyarakat yang  hadir  seltellah  kelgiatan  

mulsrelnbang telrselbult suldah di ambil kelpultulsan 

belrsama ulntulk  melnelntulkan  progam  apa  saja  yang 

akan     diajulkan     ulntulk mulsrelnbang Kelcamatan 

Arjasa,   ada   julga   yang   belrpelndapat hasil dan 

kelpultulsan telrselbult di belritahulkan mellaluli   RT   

masing   masing. 

Kaulm pelrelmpulan pada Kelcamatan Arjasa 

tidak hanya di belrikan kelselmpatan selbagai tamul 

ulndangan dalam mulsrelmbang    telrselbult    teltapi    

julga di  pelrbolelhkan dalam melnyampaikan pelndapat  

ataul  puln  progam  yang  akan  di ajulkan   pada  Delsa 

Delsa di Kelcamatan Arjasa. Hanya saja ditelrima apa 

tidak ulsullan yang di belrikan dalam  mulsrelmbang  

telrselbult  belrdasarkan hasil  dari  kelpultulsan  nanti  di  

karelnakan tidak   hanya   satul   pihak   yang   

melmbelri ulsullan pada saat mulsrelnbang  belrlangsulng. 

Namuln pelrelmpulan Kelcamatan Arjasa tidak selmula 

yang maul belrbicara ataul melnyampaikan 

pelndapatnya, melrelka masih banyak yang    elnggan 

belrbicara dikarelnakan  melrelka  yang  masih  malul  

dan bellulm  mampul  ulntulk  melmbelranikan  diri 

melnyampaikan pelndapatnya. 

Pelran pelrelmpulan di Kelcamatan Arjasa suldah 

dioktimalkan delngan  baik,  karelna  para  pelrelmpulan  

pada Kelcamatan belrait mellakulkan apa yang 
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selharulsnya di lakulkan olelh para pelrelmpulan    

selhingga    tidak    ada    yang diskriminasi kaulm 

pelrelmpulan, bahwa laki-laki  dan  pelrelmpulan  

melmiliki  hak  yang sama   dan   kelwajiban   yang   

sama   yaitul melmbanguln Delsa Delsa di Kelpullauln 

Kangelan. Partisipasi Pelrelmpulan dalam Pelngellolaan 

dana Delsa melngelmulkakan bahwa Pelngellolaan 

melrulpakan istilah yang dipakai dalam ilmul 

manajelmeln. 

Jika di lihat pada Kelcamatan Arjasa  dalam  

pellaksanaanya tingkat partisipasi kaulm pelrelmpulan 

dominan   pada   tingkatan placationdan 

consulltation. artinya  pada  tingakatan ini    

Pelmelrintah Kelcamatan Arjasa suldah melnulnjulk   dan   

melng SK kan ulntulk tim TPK. Dan ulntulk 

mulsrelnbang kaulm pelrelmpulan    melmbelrikan    

masulkan    dan ulsullan    namuln    bellulm    telntul    

dijadikan kelpultulsan  kelrelna  dalam  pelngawasan  

yang di   lakulkan   olelh   TPK   yang   telrdiri   dari 

Pelmelrintahan Delsa. 

Dalam pelngellolaan dana di Delsa Kelcamatan 

Arjasa ulntulk  melrelncanakan  prioritas  dana dan  

melrelmbulkkan  kelgiatan  yang  sellaras delngan  

RPJM  telrselbult  dibelntulk  tim  RKP, maka ulntulk 

melnjalankan kelgiatan pelmbangulnan  delsa  telrselbult 

dibelntulk  Tim Pellaksana  Kelgiatan  (TPK).  Dalam  

TPK tidak   ada   partisispasi   kaulm   pelrelmpulan 

dikarelnakan  tim  ini  di-SK-kan  langsulng olelh 

Kelpala Delsa,     TPK di Kelcamatan Arjasa belrjulmlah  

3  orang  yaitul  pelrelncaan yang  di  pelgang  olelh  

Bapak Mansuldianto sellakul    kelpala    ulrulsan    

pelrelncanaan    , pellaksanaan di pelgang olelh Bapak 

Jalaluldindari  LPM,  dan  pelngawas  yang  di pelgang  

olelh  Bapak  Sastra  Wijaya  sellakul selkelrtaris LPM. 

Partisipasi pada tahap pelrelncanaan yaitul 

adanya mulsdels pada tingkatan delsa dan mulsduls 

pada tingkat dulsuln. Seltiap lelmbaga masyarakat 

wajib melnyulsuln program kelgiatan sellama satul 

tahuln anggaran selbellulm dilaksanakannya 

mulsyawarah delsa. Telrdapat proseldulr yang pelrlul 

dipelrhatikan dalam pelrelncanaan yaitul partisipatif, 

transparansi, akulntabell, telrtib dan disiplin anggaran. 

Pelrelncanaan melrulpakan tahapan yang sangat 

pelnting dalam pellaksanaan kelgiatan pelmbangulnan. 

Sulatul pellaksanaan kelgiatan pelmbangulnan jika tidak 

didasarkan pada pelrelncanaan, maka hasilnya sullit 

ulntulk bisa diulkulr dan tidak jellas arah 

pelmbangulnannya. Karelna itul, pelrelncanaan sangat 

pelnting dan haruls dilaksanakan, selbellulm 

mellaksanakan pelmbangulnan. 

Belrdasarkan pelnjellasan yang disampaikan 

olelh kelpala Kelcamatan Arjasa Bapak Hulsairi, tahap 

pelrelncanaan yang dilakulkan masih bellulm melmiliki 

SOP yang bakul. Hal telrselbult dikarelnakan 

Kelcamatan Arjasa itul selndiri masih melmpellajari 

dan melmpraktelkkan pelmbelrlakulan UlUl Delsa yang 

telrbarul. 

Pelrelmpulan-pelrelmpulan delsa suldah saatnya 

belrkulasa atas diri dan pikirannya, selhingga melmiliki 

rulang yang seltara dalam lelmbaga-lelmbaga delsa 

yang ada. Telntul saja ini pelkelrjaan belsar dan tidak 

muldah. Namuln ada belbelrapa Hambatan dalam 

partisipasi Pelrelmpulan di Kelcamatan Arjasa. 

Belrdasarkan hasil wawancara delnan Keltula 

PKK ibul Rulsmiyati, dapat dipahami bahwa 

kelduldulkan gelndelr masih sangat relndah apabila 

dilhat dari selktor partisipasi pelrelmpulan lelbih relndah 

di bandingkan laki-laki karelna belrbagai hal selpelrti 

tingkat pelndidikan yang celndelrulng lelbih kel kaulm 

laki-laki, buldaya, kulalitas kelselhatan dan kulalitas 

kelrja dan partisipasi lelbih tinggi. Dimana 

pelrelmpulan celndelrulng melmiliki hambatan selpelrti 

adanya tradisi dan prasangka yang melnolak 

pasrtisipasi pelrelmpulan, adanya hambatan-hambatan 

lelgal dan keltelrbatasan aksels telrhadap pelndidikan. 

 

Faktor yang Mempengaruhi Persepsi Pejabat 

Publik terhadap Partisipasi Perempuan dalam 

Anggaran Dana Desa di Kecamatan Arjasa 

Kepulauan Kangean 

Mulncullnya partisipasi melrulpakan sulatul 

belntulk elksprelsi dari masyarakat ulntulk mellakulkan 

sulatul tindakan dalam kaitannya telrhadap 

pelmbangulnan. Pelrkelmbangan partisipasi dalam 

pelmbangulnan delsa pasti tidak telrlelpas dari belbelrapa 

faktor yag melmpelgarulhi baik dari intelrnal maulpul 

elkstelrnal, dari hasil pelnellitian di Kelcamatan Arjasa 

belbelrapa faktor intelrnal dan elkstelrnal yang 

melmpelngarulhi partisipasi pelrelmpulan dalam 

pelngellolaan dana delsa, yaitul:  

1. Faktor Internal 

Kelmaulan pelrelmpulan di Kelcamatan Arjasa 

ulntulk melnanggalkan nilai-nilai yang melnghambat 

pelmbangulnan, suldah mullai telrlihat. Sikap 

kelmandirian dalam melningkatkan kelanggotaan 

kadelr PKK di Kelcamatan Arjasa olelh Hatija  

melrulpakan salah satul contoh hal kelcil yang dapat 

dilakulkan. 

Belbelrapa hal dilakulkan ulntulk melnjalankan 

program selpelrti yang dilakulkan olelh pelrelmpulan di 

Kelcamatan Arjasa yang melmanfaatkan pelnjulalan 

bagor agar sellulrulh kelgiatan dapat telrlaksana. 

Belrdasarkan pelnjellasan diatas dapat ditafsirkan 

bahwa kelmaulan pelrelmpulan ulntulk telrlibat dalam 

partisipasi pelmbangulnan delsa telrlihat delngan suldah 

adanya kelrjasama belrbagai pihak ulntulk saling 

belrbagi dan melncari solulsi bagi telrlaksananya sulatul 

program pelmbangulnan delsa. Kelmaulan ulntulk 

melnulmbulhkan idel krelatif dalam belrpartisipasi dapat 

melrulbah diri julga dapat melrulbah lingkulngan 

diselkitar. 

Sellanjultnya hasil wawancara telrkait kelmapulan 

dari masyarakat khulsulsnya pelrelmpulan melrulpakan 

salah satul ellelmeln pelnting ulntulk melnelntulkan 

belrjalanannya pelncapaian tuljulan pelmbangulnan. 

Belrdasarkan hasil pelnellitian pelrelmpulan di 

Kelcamatan Arjasa, masih melngalami kelndala dalam 

hal kelmampulan ulntulk mellaksanakan pelmbangulnan 

dikarelnakan tingkat pelndidikan yang masih relndah. 

Tingkat pelndidikan masyarakat telrkait elrat delngan 
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tingkat partisipasi pelrelmpulan dalam pelmbangulnan, 

Selmakin tinggi pelndidikan pelrelmpulan, maka daya 

kritis julga selmakin tinggi. 

2. Faktor External 

Kondisi sosial sangat elrat belrkaitan delngan 

sistelm norma dan nilai buldaya. Selsulatul akan 

dikatakan selbagai kelndala apabila selsulatul itul tidak 

selsulai delngan norma yang belrlakul, baik norma 

kellularga maulpuln norma masyarakat. Hambatan 

kelmajulan partisipasi pelrelmpulan selringkali bulkan 

hanya dari dalam diri orang yang belrsangkultan, 

teltapi lelbih banyak dipelngarulhi olelh apa yang 

dianggap pantas ataul tidak pantas di lingkulngan 

sosialnya. Lingkulngan sosial yang belrulpa kellularga, 

telrultama sulami/istrinya dan anak-anak, maulpuln 

orang tula ataul sauldara-sauldaranya yang melrulpakan 

lingkulngan kellularga belsar.  

Kelcamatan Arjasa selbagian masih mellelkat 

buldaya patriaki, dimana rellasi kulasa masih belrada 

ditangan laki-laki. Laki-laki ditelmpatkan disellulrulh 

pulsat kelkulasaan, selmelntara pelrelmpulan belrada 

diposisi marjinal. 

Kelbiasaan pelrelmpulan yang nrimo ini lah yang 

biasanya melnjadi salah satul pelnyelbab tidak adanya 

keltelrwakilan pelrelmpulan dalam kelgiatan 

pelmbahasan pelmbangulnan salah satul dulsuln di 

Kelcamatan Arjasa. 

Belrdasarkan belbelrapa asulsmsi diatas maka 

dapat ditafsirkan pelran aktif pelrelmpulan masih 

dipahami dalam ranah domelstik selpelrti ulrulsan 

rulmah tanggga saja. Olelh karelna itul satul hal yang 

dibultulhkan masyarakat adalah bangkit dari tradisi 

yang melngajarkan manulsia lelbih mampul belrsikap 

delwasa, yang mellihat bahwa buldaya dan tradisi bisa 

melmbelrdayakan dan tidak melndiskriminasi kelmbali 

pelrelmpulan dalam hal partisipasi. Keltika buldaya dan 

tradisi belrkelmbang melnjadi lelbih delwasa, kita 

belrharap bisa melndapatkan buldaya dan tradisi barul 

yang mampul  melmasulkkan nilai-nilai modelrn soal 

kelseltaraan, kelselmpatan, keladilan gelndelr dan 

delmoktrasi yang sulbstansial. 

 

Persepsi Pejabat Publik terhadap Partisipasi 

Perempuan dalam Anggaran Dana Desa di 

Kecamatan Arjasa Kepulauan Kangean 

Pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap partisispasi 

Pelrelmpulan dalam pelngellolaan Dana Delsa di 

Kelcamatan Arjasa Kelpullauln Kangelan melnulnjulkkan 

bahwa Keltelrlibatan pelrelmpulan dapat dilihat dari 

kapasitas melrelka dalam melngartulkullasikan aspirasi 

dan pandangan melrelka dalam kelgiatan apa yang 

haruls dimasulkkan keldalam PRJMDels. Pada tahap 

pelnyulsulnan RPJMDels idelalnya selsulai delngan 

Pelrelncanaan Pelnganggaran Relnponsif Gelndelr 

(PPRG) delngan tuljulan ulntulk melmpelrcelpat 

pelncapaian anggaran relnsponsif gelndelr dan selbagai 

komitmeln pelmelrintah delsa telrhadap kondisi selrta 

kelselnjangan pelrelmpulan dan laki-laki yang masih 

telrjadi. salah satul ciri PPRG yaitul melnggulnakan 

data telrpilah gelndelr ulntulk melngeltahuli kondisi 

ulmulm delsa. Dalam relalisasinya Kelcamatan Arjasa 

bellulm melnggulnakan data telrpilah gelndelr selpelrti 

yang dijellaskan olelh Bagian Pelmelrintahan 

Kelcamatan Arjasa. 

Dalam melrulmulskan sulatul program Pelrlul 

adanya Pelrelncanaan dalam pelngellolaan dana delsa 

telrlelbih dahullul, selhingga pelmbangulnan yang 

diulsullkan ataul direlncanakan selsulai delngan masulkan 

yang ada. Pelrelncanaan julga mellibatkan pelrelmpulan 

selbagai komponeln masyarakat misalnya kelpala 

kellularga, pelrwakilan pkk, dan kellompok 

masyarakat marginal. 

Telmulan dalam pelnellitian di Kelcamatan Arjasa 

melnggambarkan bahwa pola partisipasi pada tahap 

pelrelncanaan yaitul adanya mulsdels pada tingkatan 

delsa dan mulsduls pada tingkat dulsuln. Seltiap lelmbaga 

masyarakat wajib melnyulsuln program kelgiatan 

sellama satul tahuln anggaran selbellulm 

dilaksanakannya mulsyawarah delsa. Telrdapat 

proseldulr yang pelrlul dipelrhatikan dalam 

pelrelncanaan yaitul partisipatif, transparansi, 

akulntabell, telrtib dan disiplin anggaran. 

Belrdasarkan informasi diatas dapat dikeltahuli 

bahwasannya dalam selbellulm pelnyulsulnan 

RPJMDels, Kelcamatan Arjasa dilakulkan delngan 

cara melnggali gagasan ataul ulsullan masyarkat 

mellaluli mulsyawarah delsa hingga pada lelvell dulsuln. 

Hal telrselbult dilakulkan selcara partisipatif delngan 

mellibatkan selmula ulnsulr ellelmeln masyarakat 

telrmasulk kellompok pelrelmpulan. Seldangkan saat 

pellaksanaan mulsyawarah delsa ulntulk melmbahas 

RPJMDels pelrwakilan pelrelmpulan julga ikult andil 

didalamnya. 

Belrdasarkan wawancara delngan bapak Hulsairi 

dapat dikeltahuli suldah adanya kelsadaran dari pihak 

pelmelrintah delsa ulntulk melngikultselrtakan 

pelrelmpulan dalam pelnyulsulnan pelrelncanaan 

pelmbangulnan ulntulk jangka waktul lima tahuln 

keldelpan. Akan teltapi ulntulk melnilai prosels 

pelnyulsulnan PRJMDels belrjalan delngan dinamika 

yang partisipatif, dapat dilihat dari kelaktifan 

individul didalam forulm. 

Dari hal telrselbult dapat ditafsirkan bahwa, saat 

awal pelnyulsulnan RPJMDels Kelcamatan Arjasa 

2020-2022 suldah mellibatkan pelrelmpulan, walaulpuln 

dalam pellaksanaanya kelhadiran melrelka celndelrulng 

kulrang maksimal hanya ulntulk pelmelnulhan 

formalitas saja. Seldangkan jika dilihat dari dokulmeln 

RPJMDels, program pelmbelrdayaan pelrelmpulan 

bellulm melnjadi prioritas di Kelcamatan Arjasa. Hal 

ini telrlihat dari relncana pelmbangulnan selbagian 

belsar di bidang pelmelrintahan delsa, bidang sarana 

transportasi dan ulntulk pelningkatan SDM hanya satul 

program, yaitul pellatihan anyaman melndong ulntulk 

pelrelmpulan di Di Kelcamatan Arjasa.  

Dari pelnjellasan di atas dapat disimpullkan 

bahwa pelran PKK dalam melningkatkan 

pelrelkonomian masayarakat melmang ada di ataranya 

melmbanguln dan melmbelrdayakan masyarakatnya 

delngan cara pelningkatan keltelrampilan yang delngan 
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otomatis melningkatkan pelndapatan rulmah 

tangganya. Dalam hal ini belrimbas pulla pada statuls 

Delsa telmpat melrelka tinggal karelna melrelka di 

anggap belrhasil dalam mellaksanakan pelran PKK 

selbagaimana melstinya. Sellain informasi yang 

didapatkan dari Ny. Rini pelnelliti julga mellakulkan 

wawancara delngan salah satul Masyarakat yaitul Hj. 

Saonang ataul biasa dipanggil ibul Sao di Delsa Laok 

Jang Jang. 

Dari pelnjellasan ibul Sao tidak belrbelda jaulh 

delngan hasil wawancara Ny. Rini yang melngatakan 

bahwa pelran PKK melmang sangat pelnting dalam 

pelningkatan elkonomi masyarakat delsa ini 

dikarelnakan sellulrulh kelgiatan-kelgiatan yang 

diadakan PKK selmulanya belrsifat melmbanguln, 

contohnya melningkatkan krelativitas dalam 

melmelnulhi kelbultulhan. Sellain itul belliaul julga 

melnambahkan dalam kelgiatan pellatihan anggota 

ataul kadelr PKK dilatih. 

Partisipasi pelrelmpulan dalam tahap 

pellaksanaan kelgiatan pelngellolaan dana delsa sullit 

ulntulk bisa diulkulr ataul dinilai, karelna selmula 

kelgiatan suldah ditangani olelh masing-masing 

Lelmbaga masyarakat yang ada yaitul LPMD, PKK, 

Karang Tarulna, dan lain selbaginya. Sellain itul 

pelngellolaan dana delsa di Delsa Selndangreljo pada 

tahuln 2021 lelbih melmfokulskan pada pelmbangulnan 

fisik. Kelgiatan pelngellolaan dana delsa sellama tahuln 

2021 yang belrselntulhan langsulng delngan 

kelpelntingan pelrelmpulan jika dilihat dari laporan 

APBDels adalah: 

1. Pelningkatan lelmbaga pelndidikan (TK, PAUlD, 

TPA dan Selkolah Minggul) 

2. Bantulan kelgiatan PKK delsa 

3. LPMD 

4. Bantulan kelgiatan Karang Tarulna 

5. Pelningkatan Kelselhatan (Posyandul Balita, 

Posyandul Lansia, Gizi Balita, Gizi lansia) 

6. Bantulan Kellompok Wanita Tani 

7. Bantulan kelgitan PKK Peldulkulhan 

Dari keltuljulh kelgiatan telrselbult masing-masing 

tellah di handlel olelh Lelmbaga kelmasyarakatan dan 

dikellola olelh masing-masing pelnanggulngjawab 

kelgiatan. 

Tabel 2. Pengelolaan dana Kecamatan Arjasa 

2021-2022 

N

o 

Program Tahun 2021 Tahun 2022 

1. Pelnyellelngg

araan 

Pelmelrintaha

n 

Rp. 

1.116.136.0

00,00 

Rp 

1.112.626.0

00,00 

2. Pellaksana 

Pelmbanguln

an 

Rp. 

496.485.000

,00 

Rp 

942.000.000

,00 

3. Pelmbinaan 

Kelmasyarak

atan 

Rp. 

210.670.000

,00 

Rp 

190.260.000

,00 

4. Pelmbelrdaya

an 

Masyarakat 

Rp. 

135.9855.00

0,00 

Rp 

177.405.000

,00 

5. Biaya 

Taktelrdulga 

Rp. 

9.045.575,9

0 

Rp. 

23.658.501,

90 

Sulmbelr: Pelngellolaan Relalisasi APBDels di 

Kelcamatan Arjasa 2021 

Dari gambaran prosels pellaksanaan pada tabell 

diatas pelngelloaan dana lelbih banyak digulnakan 

ulntulk opelrasional pelmelrintahan delsa dan 

pelmbangulnan fisik delsa, seldangkan ulntulk kelgiatan 

pelmbelrdayaan yang mellibatkan partisipasi 

pelrelmpulan kulrang dari 25% dari total anggaran 

APBDels celndelrulng lelbih banyak pada kelgiatan 

yang dijalan olelh PKK, olelh Kelrelna itul rulang 

partisipasi pelrelmpulan dalam pelngellolaan dana delsa 

meljadi telrbatas. 

Sellain itul pelrelmpulan dapat dikatakan 

melrulpakan komponeln pelnting dalam 

pelnyellelnggaraan pelmelrintahan dan pelmbangulnan 

delsa. Selharulsnya Pelrelmpulan melmiliki hak dan 

kelwajiban yang sama delngan komponeln lainnya 

ulntulk belrpartisipasi dalam pelnyellelnggaraan 

pelmelrintahan dan pelmbangulnan delsa. 

Pada tahap pellaksanaan, pola partisipasi 

telrcelrmin dalam ikult andilnya pelrelmpulan dalam 

program-program pelmbangulnan fisik yang 

dilaksanakan olelh pelmelrintah Kelcamatan Arjasa. 

misalnya pada Delsa di Kelcamatan Arjasa tahuln 

2021 dialokasikan dana selbelsar Rp.10.000.000,00 

ulntulk pelmbangulnan cor blok. Kelikultselrtaan 

pelrelmpulan pada saat pelmbulatan cor blok, yaitul 

pelrelmpulan melnyiapkan makanan dan telrkadang 

ikult melmbantul dalam pelmbangulnan fisik telrselbult. 

selpelrti yang diultarakan olelh Bapak Hulsairi kelpala 

camat Arjasa. 

Ulntulk melndapatkan informasi yang lelbih 

akulrat lagi maka pelnelliti mellakulkan wawancara 

delngan anggota PKK yang dapat melmbelrikan 

informasi telrkait pelran PKK itul selndiri. Dari hasil 

wawancara yang dilakulkan delngan ibul Hasniah 

melnelrangkan bahwa pelran PKK sangat pelnting, 

bulkan hanya dari selgi elkonomi mellainkan melrelka 

julga diajarkan ulntulk bagaimana melnjadi masyarakat 

yang krelatif, produlktif dan pintar melmbaca situlasi. 

Dari pelnjellasan Lisma di atas jellas bahwa PKK 

melmiliki pelran dalam melningkatkan pelrelkonomian, 

karna dia selndiri melrasakan pelrulbahan telrselbult. Di 

mana dullulnya banyak ibul rulmah tangga yang tidak 

melmiliki pelnghasilan, akan teltapi seltellah belrgabulng 

di PKK banyak ibul-ibul PKK yang suldah bisa 

melnghasilkan ulang selndiri melskipuln tidak banyak. 

Pelranan PKK melrulpakan selgala macam 

tindakan yang dilakulkan mellaluli belrbagai macam 

kelgiatan keltelrampilan yang banyak dilakulkan mullai 

dari hidulp selhat, pelndidikan kellularga yang dimullai 

dari lingkulngan telrbawah rulmah tangga (RT) hingga 

Delsa dan kellulrahan. PKK bahkan belrtulgas ulntulk 

melnsulkselskan  program P4 (Peldoman Pelnghayatan 
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dan Pelngamalan Pancasila) pelmelrintah selcara  telgas 

melnyelbultkan bahwa PKK belrpelran dan belrtuljulan 

selbagai pelmbantul pelmelrintah dalam ulsaha 

Pelmbangulnan Pelranan PKK telrselbult seljalan delngan 

visi dan misi PKK, dan didulkulng delngan belbelrapa 

program pokok yang dimiliki PKK, program pokok 

telrselbult  adalah: Gotong royong, Pangan, Sandang, 

Pelrulmahan dan tata laksana rulmah tangga, 

Pelndidikan dan keltrampilan, Kelselhatan, Kellelstarian 

lingkulngan hidulp dan Pelrelncanaan selhat. 

Delngan belbelrapa program pokok PKK 

telrselbult dapat dikeltahuli selcara jellas bahwa PKK 

melmiliki agelnda dan tuljulan yang sangat mullia, yaitul 

ingin melncapai kelmajulan dan kelseljahtelraan 

kellularga yang melnjadi dambaan seltiap kellularga. 

Sulpaya dalam pellaksanaannya dapat belrdaya gulna 

dan belrhasil gulna, maka PKK melmbelntulk 

Kellompok Kelrja (Pokja) delngan spelsifikasi 

pelnanganan yang khulsuls.  Pokja-pokja telrselbult 

(selkarang ada elmpat pokja) belrjalan seliring dan 

saling mellelngkapi selhingga koordinasi di antara 

kelelmpat pokja telrselbult sangat dipelrlulkan ulntulk 

melncapai hasil yang optimal. 

Dari belbelrapa pelnjellasan telrselbult bisa 

disimpullkan bahwa partisipasi pelrelmpulan Delsa 

Selndangreljo pada tahap pellaksanaan melmiliki andil 

dalam melnsulkselskan belrjalannya pelmbagulnan delsa. 

hasil pelnellitian tellah telrulngkap dari masyarakat 

khulsulsnya pelrelmpulan selbellulmnya hanya melnjadi 

ibul rulmah tangga yang tidak melmiliki pelndapatan 

dan hanya melngandalkan sulami melrelka yang 

belkelrja selbagian belsar peltani dan bulrulh tani yang 

pelnghasilannya tidak melnelntul dan tidak melnculkulpi 

ulntulk kelhidulpan seltiap harinya, selkarang belrulbah 

masyarakat tellah melmpulnyai pelnghasilan walaulpuln 

kelcil yang dapat dijadikan sulmbelr mata pelncaharian 

ulntulk melnghidulpi kellularga selhari-hari selhingga 

dapat dijadikan modal dalam belkelrja, dalam 

melngelmbangkan ulsahanya dan mampul 

melmbellajarkan orang lain. 

 

Kesimpulan 

Belrdasarkan hasil pelnellitian partisipasi 

pelrelmpulan dalam Pelngelolaan dana delsa di 

Kelcamatan Arjasa dapat ditarik kelsimpullan selbagai 

belrikult: 

1. Belrdasarkan hasil pelnellitian melnjellaskan 

bahwa faktor pelmbelntulk pelrselpsi telrhadap 

pelrelncanaan pelmbangulnan  di Kelcamatan 

Arjasa diadakan mulsyawarah delsa (mulsdels), 

mulsdels Delsa di Kelcamatan Arjasa di lakulkan 

belrdasarkan kelbultulhan di Kelcamatan Arjasa 

ulntulk melnyelpakati hal yang belrsifat stratelgis. 

Dalam  pelrelncanaan  pelmbangulnan kelpullaulan 

kangelan partisipasi kaulm  pelrelmpulan dapat di 

lihat  dari  kelaktifan  kaulm  pelrelmpulan  yang 

melmbelrikan kontribulsi pelmikiran selhingga  

belrjalannya  pellaksanaan  progam 

pelmbangulnan delngan telpat dan melnghadiri   

rapat   ataul   apapuln   itul   yang belrkaitan dalam 

pelmbangulnan delsa di Kelcamatan Arjasa. pelran 

pelrelmpulan di Kelcamatan Arjasa suldah 

dioktimalkan delngan  baik,  karelna  para  

pelrelmpulan  pada Kelcamatan belrait mellakulkan 

apa yang selharulsnya di lakulkan olelh para 

pelrelmpulan    selhingga    tidak    ada    yang 

diskriminasi kaulm pelrelmpulan, bahwa laki-laki  

dan  pelrelmpulan  melmiliki  hak  yang sama   dan   

kelwajiban   yang   sama   yaitul melmbanguln 

Delsa Delsa di Kelpullauln Kangelan.  

2. Mulncullnya partisipasi melrulpakan sulatul belntulk 

elksprelsi dari masyarakat ulntulk mellakulkan 

sulatul tindakan dalam kaitannya telrhadap 

pelmbangulnan. Pelrkelmbangan partisipasi dalam 

pelmbangulnan delsa pasti tidak telrlelpas dari 

belbelrapa faktor yag melmpelgarulhi baik dari 

intelrnal maulpul elkstelrnal. Faktor intelrnalnya 

ialah Kelmaulan pelrelmpulan di Kelcamatan 

Arjasa ulntulk melnanggalkan nilai-nilai yang 

melnghambat pelmbangulnan, suldah mullai 

telrlihat. Sikap kelmandirian dalam 

melningkatkan kelanggotaan kadelr PKK di 

Kelcamatan Arjasa olelh Hatija  melrulpakan salah 

satul contoh hal kelcil yang dapat dilakulkan. 

Faktor elxtelrnya yaitul Kondisi sosial sangat elrat 

belrkaitan delngan sistelm norma dan nilai 

buldaya. Selsulatul akan dikatakan selbagai 

kelndala apabila selsulatul itul tidak selsulai delngan 

norma yang belrlakul, baik norma kellularga 

maulpuln norma masyarakat. 

3. Pelrselpsi peljabat pulblik telrhadap partisispasi 

Pelrelmpulan dalam pelngellolaan Dana Delsa di 

Kelcamatan Arjasa Kelpullauln Kangelan 

melnulnjulkkan bahwa Keltelrlibatan pelrelmpulan 

dapat dilihat dari kapasitas melrelka dalam 

melngartulkullasikan aspirasi dan pandangan 

melrelka dalam kelgiatan apa yang haruls 

dimasulkkan keldalam PRJMDels. Pada tahap 

pelnyulsulnan RPJMDels idelalnya selsulai delngan 

Pelrelncanaan Pelnganggaran Relnponsif Gelndelr 

(PPRG) delngan tuljulan ulntulk melmpelrcelpat 

pelncapaian anggaran relnsponsif gelndelr dan 

selbagai komitmeln pelmelrintah delsa telrhadap 

kondisi selrta kelselnjangan pelrelmpulan dan laki-

laki yang masih telrjadi. salah satul ciri PPRG 

yaitul melnggulnakan data telrpilah gelndelr ulntulk 

melngeltahuli kondisi ulmulm delsa. 

 

Saran 

1. Ulntulk dapat melningkatkan partisipasi 

pelrelmpulan dalam pelnyellelnggaraan 

pelmelrintahan delsa dibultulhkan adanya 

pelningkatan kapasitas dari pelmelrintah delsa 

ulntulk mellakulkan intelgrasi dan aksi belrsama 

delngan masyarakat. 

2. Dipelrlulkan cara pandang yang lelbih kritis dari 

pelmelrintah delsa. Haruls dipahami, prosels 

pelmbangulnan delsa bulkan hanya dalam tataran 

proseldulral, teltapi telrultama belrgelrak kelarah 

partisipasi sulbtantif delngan melngulkulr prosels 
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dellibelrasi dari ulsullan masyarakat yang 

melngikultselrtakan pelrelmpulan, selrta alasan kritis 

melngapa program itul pelnting dilaksanakan 

ditingkat delsa. 

3. Dipelrlulkan birokrasi yang telrbulka dan 

komulnikatif di tingkat kabulpateln ataul kota 

keltika belrhadapan delngan delsa. 

4. Pelnulmbulhan partisipasi melmelrlulkan 

konsistelnsi dari selmula ellelmeln masyarakat, 

melngingat hal ini haruls dilakulkan selcara 

belrkellanjultan dan melmbultulhkan relntan waktul 

yang panjang. Pelrtulmbulhan partisipasi dimullai 

dari rasa saling pelrcaya dan sikap solidelr, baik 

antar individul dalam masyarakat maulpuln antara 

masyarakat delngan lelmbaga kelmasyarakatan. 
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