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Abstract

This research aims to analyze the influence of democratic leadership style on employee performance
with job satisfaction as a mediating variable. The object of this research is employees at the
Hidayatul Mubtadi'in Islamic Education Foundation in Tasikmadu, Malang. The research approach
used is quantitative with an explanatory research method. Data was collected through
questionnaires distributed to 57 respondents, consisting of teachers and foundation employees. The
data analysis technique uses Structural Equation Modeling (SEM) with the help of SmartPLS 3.0
software.

The research results show that democratic leadership style has a significant influence on job
satisfaction and employee performance. In addition, job satisfaction has been proven to act as a
mediating variable in the relationship between democratic leadership style and employee
performance. Thus, the higher the application of democratic leadership, the greater the increase in
job satisfaction which has implications for increasing employee performance. These findings
contribute to human resource management in the Islamic education environment and become a
reference for developing leadership policies in educational organizations.

Keywords: Democratic Leadership Style, Employee Performance, Job Satisfaction, Islamic
Education Foundation, SEM-PLS

Pendahuluan
Latar Belakang

Kinerja karyawan merupakan faktor krusial dalam keberhasilan suatu organisasi, terutama
dalam sektor pendidikan yang menuntut dedikasi dan kerja sama tim yang baik. Kinerja optimal
dipengaruhi oleh berbagai aspek, seperti kompetensi individu, lingkungan kerja, dan gaya
kepemimpinan. Dalam konteks organisasi pendidikan Islam, seperti Yayasan Pendidikan Islam (YPI)
Hidayatul Mubtadi’in di Malang, peningkatan kinerja karyawan berkontribusi pada kualitas layanan
pendidikan yang diberikan.

Kinerja karyawan dapat diukur melalui produktivitas, kualitas hasil kerja, efisiensi
pelaksanaan tugas, serta kemampuan bekerja sama dalam tim (Haekal et al., 2024). Namun, di YPI
Hidayatul Mubtadi’in, masih terdapat kendala seperti kurangnya kedisiplinan dalam mengajar,
ketepatan waktu, serta kesenjangan usia yang memengaruhi komunikasi antar karyawan. Meski
demikian, interaksi sosial yang baik dan semangat kerja sama tetap menjadi keunggulan dalam
organisasi ini.Salah satu faktor utama yang memengaruhi Kkinerja karyawan adalah gaya
kepemimpinan. Gaya kepemimpinan demokratis, yang menekankan keterlibatan karyawan dalam
pengambilan keputusan, transparansi, serta penghargaan terhadap masukan, terbukti memiliki
dampak positif terhadap kinerja guru (Sari et al., 2020; Dinania et al., 2023). Ketua YPI Hidayatul
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Mubtadi’in menerapkan gaya kepemimpinan ini dengan melibatkan karyawan dalam proses
keputusan serta turun langsung dalam koordinasi dan penyelesaian permasalahan.

Selain meningkatkan kinerja, kepemimpinan demokratis juga berkontribusi pada kepuasan
kerja karyawan, yang pada akhirnya memperkuat loyalitas dan efektivitas kerja (Wijayanto et al.,
2021; Wahyuni et al., 2021). Namun, tantangan tetap ada, seperti kecenderungan karyawan untuk
menyetujui instruksi tanpa diskusi karena pengaruh jabatan, serta hambatan komunikasi akibat
perbedaan usia. Penelitian sebelumnya menunjukkan hasil yang beragam terkait hubungan
kepemimpinan demokratis, kepuasan kerja, dan kinerja karyawan (Ahmadi, 2021; Aksa & Yurnalis,
2023). Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis lebih mendalam pengaruh
kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel
mediasi. Fokus pada lembaga pendidikan Islam memberikan kontribusi baru dalam literatur
kepemimpinan dan manajemen sumber daya manusia di sektor pendidikan berbasis agama. Oleh
sebab itu peneliti tertarik melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Demokratis Terhadap Kinerja Karyawan Yang Dimediasi Oleh Kepuasan Kerja (Studi
Karyawan Di Lingkungan Yayasan Pendidikan Islam Hidayatul Mubtadi’In Tasikmadu,
Malang).

Rumusan Masalah

1. Apakah gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh terhadap kinerja karyawan di lingkungan
YPI Hidayatul Mubtadi’in?

2. Apakah gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh terhadap kepuasan kerja di lingkungan
YPI Hidayatul Mubtadi’in?

3. Apakah kepuasan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di lingkungan YPI Hidayatul
Mubtadi’in?

4. Apakah kepuasan kerja dapat memediasi pengaruh gaya kepemimpinan demokratis dan kinerja
karyawan di lingkungan YPI Hidayatul Mubtadi’in?

Tujuan Penelitian

1. Menganalisis pengaruh gaya kepemmpinan demokratis terhadap kinerja karyawan di lingkungan
YPI Hidayatul Mubtadi’in;

2. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan demokratis terhadap kepuasan kerja di lingkungan
YPI Hidayatul Mubtadi’in;

3. Menganalisis pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan di lingkungan YPI Hidayatul
Mubtadi’in;

4. Menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan yang
dimediasi oleh kepuasan kerja di lingkungan YPI Hidayatul Mubtadi’in;

Manfaat Penelitian

1. Secara Teoritis
Penelitian ini diharapkan mampu memberikan bantuan pemikiran yang berharga bagi kemajuan
ilmu pengetahuan, terutama dalam bidang manajemen sumber daya manusia.

2. Secara Praktis
Penelitian ini memperkaya literatur tentang Kinerja karyawan dalam pendidikan, khususnya
kepemimpinan demokratis yang dimediasi kepuasan kerja. Hasilnya juga memberikan
rekomendasi bagi pimpinan dalam meningkatkan Kkinerja dan kepuasan karyawan serta
menambah wawasan di bidang manajemen sumber daya manusia.
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Tinjauan Teori
Gaya Kepemimpinan Demokratis

Gaya kepemimpinan demokratis melibatkan pemimpin dalam mendorong partisipasi
karyawan dalam pengambilan keputusan melalui kesepakatan bersama (Djunaedi, 2018). Pendekatan
ini  menekankan keterbukaan, dialog, dan penghargaan terhadap masukan tim, sehingga
meningkatkan keterlibatan serta tanggung jawab di lingkungan kerja (Hidayaturrokhnman &
Kusumawati, 2020).
Kinerja Karyawan

Menurut Muizu et al., (2019), kinerja ialang hasil yang dicapai dari pelaksanaan tugas dalam
periode tertentu. Widyaningrum, (2020) menambahkan bahwa kinerja mencakup segala tindakan
yang dilakukan atau dihindari oleh karyawan sesuai dengan standar yang ditetapkan
Kepuasan Kerja

Kepuasan mencerminkan presepsi karyawan pada pekerjaannya, yang ditunjukkan melalui
sikap positif pada tugas dan lingkungan kerja (Nabawi, 2019). Kepuasan ini merupakan kondisi
emosional positif yang dipengaruhi oleh faktor seperti lingkungan kerja, hubungan antar rekan kerja,
serta kompensasi yang diterima (Tripathi & Chaturvedi, 2023).

Kerangka Konseptual

H4
Gaya Kepemimpinan H2 Kepuasan Kerja H3 Kinerja Karyawan
Demokratis (X) 2 Y)

H1
Keterangan :
- Pengaruh Langsung
X : Gaya Kepemimpinan Demokratis
Y : Kinerja Karyawan
Z : Kepuasan Kerja

Hipotesis

H1 : Gaya Kepemimpinan Demokratis berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

H2 : Gaya Kepemimpinan Demokratis berpengaruh signifikan terhadap Kepuasan Kerja.

H3 : Kepuasan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan.

H4 : Kepuasan Kerja mampu memediasi dalam hubungan Gaya Kepemimpinan Demokratis dan
Kinerja Karyawan.

Metode Penelitian
Jenis, Lokasi, dan Waktu Penelitian

Penelitian ini menggunakan jenis explanatory research dengan pendekatan kuantitatif. Lokasi
penelitian ini berada di Yayasan Pendidikan Islam Hidayatul Mubtadi’in Tasikmadu, Kota
Malang.penelitian berlangsung pada bulan Desember 2024 sampai Februari 2025.

Populasi dan Sampel

Populasi pada penelitian ini terdiri dari guru dan karyawan YPI Hidayatul Mubtadi’in dengan
jumlah 57 orang. Karena jumlah populasi kurang dari 100 maka teknik pengumpulan sampel
menggunakan purposive sampling dan sampel jenuh, dimana seluruh populasi dijadikan sampel
tanpa terkecuali.

1270



&
Vol. 14. No. 01 ISSN : 2302-7061

e —Jurnal Riset Manajemen
Prodi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Unisma
website : http://riset.unisma.ac.id/index.php/jrm (email : adm_mjnfeb@unisma.ac.id)

Sumber dan Metode Pengumpulan Data

Penelitian ini menggunakan data primer dan sekunder. Data primer dikumpulkan melalui
kuesioner dan dianalisis menggunakan skala likert dengan rentang skor 1 hingga 5. Sementara itu,
data sekunder diperoleh dari berbagai sumber, seperti buku, jurnal, dan artikel yang relevan dengan
topik penelitian.

Hasil Penelitian Dan Pembahasan
Gambaran Umum Objek Penelitian

Hidayatul Mubtadi’in adalah sebuah bentuk Yayasan Pendidikan Islam yang didirikan pada
tahun 1972 oleh Almaghfurlah KH Agus Salim Mahfudz Yusuf (gus fud) yang berada di JL KH
Yusuf No.01 Kel. Tasikmadu Kota Malang. Pertama kali beliau membangun pondok pesantren, guna
awal mula berdirinya YPI Hidayatul Mubtadi’in. Dasar didirikannya YPI Hidayatul Mubtadi’in guna
memberikan dukungan kepada masyarakat kurang mampu agar dapat mengakses pendidikan formal
yang relevan dengan perkembangan zaman dengan biaya yang terjangkau. Dari yang awalnya hanya
memiliki pondok pesantren saja kini sudah sangat berkembang memiliki 5 lembaga pendidikan yaitu
pondok pesantren, pendidikan anak usia dini & raudhatul athfal (PAUD & RA), madrasah ibtidaiyah
(MI), madrasah tsanawiyah (MTs), dan madrasah aliyah (MA).

Deskripsi Responden
Jabatan Responden
Tabel 1 Klasifikasi Berdasarkan Jabatan Responden

No. Jabatan Frekuensi | Presentase
1. Guru 46 80,7%
2. Karyawan (administrasi, keuangan, tukang kebun) 9 15,8%
3. Dewan pembina dan pengasuh 2 3,5%
Jumlah 57 100%

Sumber: Data Diolah 2025
Berdasarkan tabel tersebut maka dapat diketahui bahwa jumlah responden dengan jabatan guru
sebanyak 46 responden atau 80,7%, karyawan (keuangan, administrasi, tukang kebun) sebanyak 9
responden atau 15,8%, dan dewan pengasuh & pembina 2 responden atau 3,5 %.

Lembaga Responden
Tabel 2 Klasifikasi Responden Berdasarkan Lembaga Responden

No. Lembaga Frekuensi Presentase

1. MADIN 5 8,8%

2. PAUD/RA 6 10,5%

3. Mi 15 26,3%

4. MTS 21 36,8%

5. MA 8 14%

6. Dewan pengasuh dan pembina 2 3,6%
Jumlah 57 100%

Sumber: Data Diolah 2025
Berdasarkan tabel dapat diketahui bahwa jumlah responden dengan lembaga Madrasah Diniyah
(MADIN) yaitu sebanyak 5 orang atau 8,8%, pendidikan anak usia dini dan raudhatul athfal
(PAUD/RA) sebanyak 6 orang atau 10,5%, madrasah ibtidaiyah (MI) sebanyak 15 orang atau 26,3%,
madrasah tsanawiyah (MTs) sebanyak 21 orang atau 36,8%, madrasah aliyah (MA) sebanyak 8
orang atau 14%, dan dewan pembina dan pengasuh sebanyak 2 orang atau 3,6%.

Uji Measurement Model - Outer Model
Uji Validitas Konvergen
Tabel 3 Data Hasil Outer Loading (Measurement Model)

Gaya Kepemimpinan Demokratis | Kepuasan Kerja | Kinerja Karyawan | Keterangan
X1 0.720 Valid
X2 0.691 Tidak valid
X3 0.662 Tidak valid
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Gaya Kepemimpinan Demokratis | Kepuasan Kerja | Kinerja Karyawan | Keterangan
X4 0.649 Tidak valid
X5 0.707 Valid
X6 0.609 Tidak valid
X7 0.517 Tidak valid
X8 0.501 Tidak valid
X9 0.124 Tidak valid
X10 0.762 Valid
X11 0.640 Tidak valid
X12 0.662 Tidak valid
X13 0.803 Valid
X14 0.346 Tidak valid
X15 0.351 Tidak valid
X16 0.647 Tidak valid
X17 0.620 Tidak valid
X18 0.684 Tidak valid
X19 0.747 Valid
X20 0.681 Tidak valid
Z1 0.263 Tidak valid
Z2 0.458 Tidak valid
Z3 0.074 Tidak valid
Z4 0.671 Tidak valid
Z5 0.754 Valid
Z6 0.637 Tidak valid
Z7 0.361 Tidak valid
Z8 0.629 Tidak valid
Z9 0.683 Tidak valid
Z10 0.712 Valid
Z11 0.746 Valid
712 0.705 Valid
Z13 0.648 Tidak valid
Z14 0.615 Tidak valid
Z15 0.555 Tidak valid
Z16 0.575 Tidak valid
Z17 0.554 Tidak valid
Z18 0.665 Tidak valid
Z19 0.376 Tidak valid
Y1 0.473 Tidak valid
Y2 0.673 Tidak valid
Y3 0.787 Valid
Y4 0.771 Valid
Y5 0.661 Tidak valid
Y6 0.504 Tidak valid
Y7 0.794 Valid
Y8 0.773 Valid
Y9 0.554 Tidak valid
Y10 0.677 Tidak valid
Sumber: Data diolah SmartPLS 2025
Tabel 4 Data Hasil Outer Loading Valid
Gaya Kepemimpinan Demokratis | Kepuasan Kerja | Kinerja Karyawan | Keterangan
X1 0.720 Valid
X5 0.707 Valid
X10 0.762 Valid
X13 0.803 Valid
X19 0.747 Valid
Z5 0.754 Valid
Z10 0.712 Valid
Z11 0.746 Valid
712 0.705 Valid
Y3 0.787 Valid
Y4 0.771 Valid
Y7 0.794 Valid
Y8 0.773 Valid

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025

Berdasarkan tabel tersebut, beberapa indikator memiliki hasil yang memenuhi kriteria nilai
signifikansi 7% (>0,7) sementara yang lain tidak memenuhi syarat (<0.7) indikator tersebut juga
memiliki nilai loading factor sebesar 0.7. Dengan demikian, konstruk dianggap valid, sedangkan jika
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nilai loading faktor dibawah 0.7 maka konstruk dinyatakan tidak valid. Oleh karena itu, konstruk
yang tidak valid perlu dihilangkan agar dapat memenuhi syarat validitas.
Berdasarkan tabel tersebut disimpulkan beberapa item pernytaan dari masing-masing
indikator yang memiliki nilai valid. Dimana nilai outer loading > 0,7. Maka item dinyatakan valid.
Tabel 5 Average Variance Extracted (AVE)

Variabel Average Variance Extracted (AVE)
Gaya Kepemimpinan Demokratis 0.628
Kepuasan Kerja 0.729
Kinerja Karyawan 0.669

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025
Berdasarkan tabel yang disajikan, nilai AVE (Average Variance Extracted) untuk setiap
konstruk dalam model melebihi 0,6. Hal ini menunjukkan bahwa data dalam penelitian ini telah
memenuhi standar validitas konvergen (convergent validity). Evaluasi yang menggabungkan outer
loading dan uji AVE (Average Variance Extracted) mengonfirmasi bahwa data tersebut valid secara
konvergen dan dapat digunakan untuk tahap analisis selanjutnya.

Uji Validitas Diskriminan
Tabel 6 Data Hasil Cross Loading

Gaya Kepemimpinan Demokratis | Kepuasan Kerja | Kinerja Karyawan
X1 0.787 0.572 0.353
X5 0.787 0.324 0.310
X10 0.833 0.467 0.421
X13 0.806 0.428 0.592
X19 0.746 0.466 0.345
Z5 0.666 0.765 0.381
Z10 0.377 0.879 0.376
Z11 0.477 0.901 0.467
712 0.369 0.857 0.431
Y3 0.407 0.513 0.816
Y4 0.510 0.400 0.853
Y7 0.370 0.243 0.795
Y8 0.406 0.400 0.806

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025

Berdasarkan tabel tersebut, metode yang digunakan melibatkan pengukuran cross loading, di
mana setiap indikator dalam suatu konstruk harus memiliki nilai yang lebih tinggi dibandingkan
dengan indikator pada konstruksi lainnya. Selanjutnya, langkah berikutnya adalah menguji data
penelitian menggunakan metode tahap kedua, yaitu Fornell-Larcker Criterion, untuk mendapatkan
discriminant validity yang baik dalam suatu model penelitian. Dalam hal ini, akar dari AVE
(Average Variance Extracted) pada setiap konstruk harus lebih besar dibandingkan dengan korelasi
konstruk terhadap variabel laten lainnya. Hasil analisis menggunakan Fornell-Larcker Criterion
dalam penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut.

Tabel 7 Data Hasil Fornell Larcker Criterion

Gaya Kepemimpinan Demokratis | Kepuasan Kerja | Kinerja Karyawan
Gaya Kepemimpinan Demokratis 0.792
Kepuasan Kerja 0.578 0.852
Kinerja Karyawan 0.523 0.489 0.818

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025
Berdasarkan tabel tersebut, dapat disimpulkan bahwa setiap variabel lebih efektif dalam
menjelaskan dirinya sendiri dibandingkan dengan variabel lain dalam kolom yang sama. Sebagai
ilustrasi, variabel kepuasan kerja memiliki nilai sebesar 0,852 yang lebih tinggi dibandingkan dengan
variabel lainnya dalam kolom tersebut. hasil ini mengindikasikan bahwa model data yang diuji dalam
penelitian ini telah memenuhi persyaratan dan kriteria yang menunjukkan bahwa konstruk dalam
model memiliki validitas diskriminan.
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Uji Composite Reability
Tabel 8 Data Hasil Cronbach Alpha dan Composite Reability

Variabel Cronbach Alpha | Composite Reliability
Gaya Kepemimpinan Demok00Oratis 0.853 0.894
Kepuasan Kerja 0.874 0.913
Kinerja Karyawan 0.836 0.890

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025

Berdasarkan tabel tersebut, dapat disimpulkan bahwa setiap konstruk menunjukkan
reliabilitas yang baik, sebagaimana ditunjukkan oleh nilai composite reliability dan cronbach’s alpha
yang melebihi 0,7. Ini mengindikasikan bahwa setiap variabel dalam model penelitian memiliki
konsistensi internal yang kuat. Selain itu, merujuk pada beberapa tabel sebelumnya, penelitian ini
juga membuktikan validitas konvergen yang baik, validitas diskriminan yang memadai, serta
reliabilitas konsistensi internal yang terjaga. Berikut ini merupakan tabel yang merangkum validitas
dan reliabilitas tersebut.

Uji Model Struktural — Inner Model
Tabel 9 Nilai R-Square

Variabel R-square
Kepuasan Kerja 0,334
Kinerja Pegawai 0,326

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025
Tabel tersebut menampilkan nilai R-square untuk variabel yang diteliti. Nilai R-square untuk
variabel kepuasan kerja sebesar 0,334, yang berarti 33,4% kepuasan kerja dipengaruhi oleh variabel
gaya kepemimpinan demokratis, sementara 66,6% dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian ini.
Sementara itu, nilai R-square untuk variabel kinerja karyawan sebesar 0,326, menunjukkan bahwa
32,6% kinerja karyawan dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan demokratis dan kepuasan Kerja,
sedangkan 67,4% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini.

Uji Hipotesis
Tabel 10 Data Hasil Uji Hipotesis
Variabel Original Sample | t-value | p-value | Hipotesis
Gaya Kepemimpinan Demokratis — Kinerja Karyawan 0,357 2,632 0,011 Diterima
Gaya Kepemimpinan Demokratis — Kepuasan Kerja 0,578 9.239 0,00 Diterima
Kepuasan Kerja— Kinerja Karyawan 0,281 1,831 0,072 Ditolak

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025
Berdasarkan tabel tersebut, dapat disimpulkan hipotesis sebagai berikut:

a. Pengujian Hipotesis H1 (dugaan bahwa gaya kepemimpinan demokratis memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan). Berdasarkan tabel tersebut, diperoleh nilai p-value
sebesar 0,011 dan t-statistik atau T-value sebesar 2,632. Dengan demikian, karena p-value
<0,05, maka H1 diterima. Dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan.

b. Pengujian Hipotesis H2 (dugaan bahwa gaya kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan
terhadap kepuasan kerja). Berdasarkan tabel tersebut, diperoleh nilai p-value sebesar 0,000 dan
t-statistik atau T-value sebesar 9.239. Dengan demikian, karena p-value <0,05 maka H2
diterima. Dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh signifikan
terhadap kepuasan kerja.

c. Pengujian Hipotesis H3 (dugaan bahwa kepuasan kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan). Berdasarkan tabel tersebut, diperoleh nilai p-value sebesar 0,072 dan t-
statistik atau t-value sebesar 1,831. Dengan demikian, karena p-value >0,05 maka, H3 ditolak.
Dapat disimpulkan bahwa kepuasan kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan.

d. Pengujian Hipotesis H4 (dugaan bahwa kepuasan kerja dapat memediasi pengaruh antara gaya
kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan). Pengujian H4 ini dilakukan secara tidak
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langsung (indirect effect). Pengujian ini digunakan untuk melihat pengaruh hubungan secara
tidak langsung antara variabel independen melalui variabel mediasi terhadap variabel dependen.
Pengujian dapat dikatakan termediasi penuh apabila nilai t-statistik atau t-value lebih sama
dengan 1,96.

Variabel Original Sampel t-statistik p-value | Hipotesis
Gaya kepemimpinan demokratis — kepuasan kerja — kinerja karyawan 0,162 1,619 0,111 Ditolak

Sumber: Data diolah SmartPLS 2025
Berdasarkan tabel tersebut, diperoleh nilai p-value sebesar 0,111 dan t-statistik atau t-value
sebesar 1,619. Dengan demikian, karena p-value >0,05, maka H4 ditolak. Dapat disimpulkan bahwa
kepuasan kerja tidak dapat memediasi pengaruh antara gaya kepemimpinan demokratis terhadap
kepuasan kerja.

Implikasi Hasil Penelitian
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kinerja Karyawan

Penelitian yang dilakukan oleh Djunaedi & Gunawan (2018) dengan judul "Pengaruh Gaya
Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kinerja Karyawan"” mengungkapkan bahwa gaya
kepemimpinan demokratis memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dalam bisnis
mahasiswa IBM Universitas Ciputra.

Penelitian empiris sebelumnya yang dilakukan oleh Banuyekti (2024) berjudul “Pengaruh
Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kinerja Guru di SMK Pelayaran Pembangunan Jakarta.”
Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis memiliki pengaruh signifikan
terhadap Kkinerja guru.

Penelitian ini menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis memiliki pengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Temuan ini sejalan dengan konsep teori serta hasil empiris,
karena keduanya menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan demokratis secara signifikan
mempengaruhi kinerja karyawan.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kepuasan Kerja

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Sirumapea & Tampubulon, (2022) dengan judul
penelitiannya “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan
Bank Predikat Rakyat Perdana”. Menyatakan bahwa gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan.

Dalam hasil penelitian empiris yang ada di dalam penelitian terdahulu oleh Ahmadi, (2021)
dengan judul penelitiannya “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi, Dan Budaya
Organisasi Pada Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Di Koperasi
Mahasiswa Perguruan Tinggi Di Surabaya”. Hasil penelitian ini yaitu gaya kepemimpinan
demokratis berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja.

Dalam penelitian ini pengaruh gaya kepemimpinan demokratis terhadap kepuasan kerja
memberikan hasil pengaruh signifikan hasil ini mendukung Hasil penelitian ini mendukung secara
konsep teori dan juga hasil empiris. Karena keduanya memiliki hasil yang sama yaitu pengaruh gaya
kepemimpinan demokratis berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Prasetyo & Marlina, (2019) dengan judul penelitian
“Pengaruh Disiplin Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan”. Menyatakan bahwa
kepuasan Kkerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Nihon
Plast Indonesia.

Dalam hasil penelitian empiris yang ada di dalam penelitian terdahulu oleh Luthfi, (2024)
dengan judul penelitian “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Kepuasan Kerja Terhadap
Kinerja Guru”. Hasil dari penelitian ini adalah kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja guru.
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Dalam penelitian ini kepuasan kerja tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hasil ini tidak sesuai atau tidak mendukung secara konsep teori dan juga hasil empiris.
Karena keduanya memiliki hasil penelitian yang menyatakan bahwa kepuasan kerja berpengaruh
signifikan terhadap kepuasan kerja. Oleh karena itu, penelitian ini bisa menjadi keterbaruan dalam
hasil pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan.

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis Terhadap Kinerja Karyawan Yang Dimediasi
Oleh Kepuasan Kerja

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Mitang & Kiha, (2019) dengan judul penelitian
“Analisis Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis dan Kompensasi Terhadap Kinerja Pegawai
Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening” studi kasus pada pegawai dinas kesehatan
Kabupaten Timor Tengah Utara. Hasil penelitian ini menyebutkan bahwa kepuasan kerja dapat
memediasi gaya kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan.

Dalam hasil penelitian empiris yang ada di dalam penelitian terdahulu oleh Ahmadi, (2021)
dengan judul penelitiannya “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi, Dan Budaya
Organisasi Pada Kinerja Pegawai Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Di Koperasi
Mahasiswa Perguruan Tinggi Di Surabaya”. Hasil penelitian ini yaitu kepuasan kerja tidak dapat
memediasi hubungan gaya kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan.

Dalam penelitian ini kepuasan Kkerja tidak dapat memediasi hubungan antara gaya
kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan. Hasil ini sesuai atau mendukung dari hasil
empiris yang menyatakan bahwa kepuasan kerja tidak dapat memediasi hubungan antara gaya
kepemimpinan demokratis terhadap kinerja karyawan. Namun, hasil ini tidak mendukung secara
konsep teori.

Simpulan
1. Variabel gaya kepemimpinan demokratis memiliki pengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan.
2. Variabel gaya kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja.
3. Variabel kepuasan kerja tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
4. Variabel kepuasan kerja tidak dapat memediasi hubungan gaya kepemimpinan demokratis
terhadap kinerja karyawan.

Keterbatasan
1. Peneliti hanya menggunakan masing-masing satu variabel independen, variabel dependen,
maupun variabel independen.
2. Responden yang digunakan peneliti hanya 57 yang artinya kurang dari 100.
3. Penelitian ini terbatas hanya digunakan untuk lingkungan YPI Hidayatul Mubtadi’in
Tasikmadu, Malang.

Saran

1. Saran untuk peneliti selanjutnya
Saran untuk peneliti selanjutnya yang tertarik dengan topik yang sama sebaiknya dilakukan
penelitian lebih lanjut tentang variabel-variabel lain yang dapat mempengaruhi variabel gaya
kepemimpinan demokratis, kinerja karyawan, maupun kepuasan kerja dari subjek lain dan
lebih dikembangkan lagi untuk pembaharuan.

2. Saran untuk objek penelitian
Saran bagi ketua YPI Hidayatul Mubtadi’in Tasikmadu, Malang untuk tetap fokus dalam
meningkatkan gaya kepemimpinan demokratis dan adanya kinerja karyawan akan lebih baik
lagi membuat hal positif sehingga semakin naiknya tingkat kepuasan kerja pada karyawan.
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