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Abstract 

 

This research aims to analyze the influence of recruitment and training on the performance of Human 

Resources (HR) administrators at the Al-Hikam Islamic boarding school. This research used a 

quantitative method with a survey approach involving 30 respondents consisting of administrators at 

the Islamic boarding school. Data was collected through a questionnaire that measured respondents' 

perceptions of the recruitment process and training they received, as well as their performance in 

carrying out their duties. The data analysis technique used is multiple linear regression to find out 

how much influence recruitment and training have on HR performance. The research results show 

that recruitment does not have a significant influence on the HR performance of administrators at the 

Al-Hikam Islamic boarding school. Meanwhile, training has a positive and significant influence on 

HR performance. This research concludes that Islamic boarding schools need to prioritize the 

development of relevant and sustainable training programs to improve the performance of 

administrators' human resources.  

 

Keywords: Recruitment, Training, HR Performance, Islamic Boarding School, Management, Human 

Resources Management. 

 

Pendahuluan 

Di zaman sekarang pesantren sangat dibutuhkan untuk sumber Pendidikan yang guna menjadi 

pemimpin di tengah masyarakat yang madani, dengan adanya pesantren yang di harapkan bisa 

menjawab tantangan permasalahan zaman. Pesantren hadir dalam berbagai situasi meskipun dalam 

keadaan yang sangat sederhana dan karakteristik yang beragam, tidak pernah mati.  

Pesantren mahasiswa merupakan lembaga pendidikan yang khas, baik dari sisi subjek (santri) 

maupun objeknya (kurikulum dan kegiatannya). Kegiatan pesantren mahasiswa terangkum dalam “Tri 

Dharma Pesantren” menurut (Musadad & Nasik, 2017) yaitu: 1) Keimanan dan ketaqwaan kepada 

Allah SWT; 2) Pengembangan keilmuan yang bermanfaat; dan 3) Pengabdian kepada agama, 

masyarakat, dan negara.  
Di Era generasi Z sekarang, menurut Soemarsono, (2018) Sumber daya manusia ( SDM ), 

adalah salah satu faktor yang sangat penting bahkan tidak dapat dilepaskan dari sebuah organisasi, 

baik institusi maupun perusahaan 

Dalam lingkup sebagai anggota keluarga, kelompok dan warga negara, manusia ikut ditentukan 

oleh interaksi dengan orang lain. Penciptaan kualitas perorangan tidak dapat lepas dari lingkungan 

sosial dan hal-hal dalam masyarakat yang mengatur, mempengaruhi menunjang serta membentuk pola 

hidupnya. Membangun dan mengembangkan kualitas sumber daya manusia pada hakekatnya adalah 

membangun masyarakat. 

 Samanto,( 2015) menjelaskan bahwa perekrutan adalah proses menentukan tempat pelamar 

dan memberikan untuk menetapkan atau membuka pekerjaan. Selama dalam promosi, usaha dibuat 
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untuk pelamar secara penuh tentang kualifikasi untuk menjalankan pekerjaan dan kesempatan karier. 

Organisasi yang dapat ditawarkan pada buruhnya.  

Pelatihan memiliki peran yang sama pentingnya dengan fungsi-fungsi organisasi lainnya 

seperti produksi, keuangan, atau marketing. Fungsi program pelatihan adalah memberi the right skills 

at the right time sehingga organisasi dapat mencapai tujuannya. Pelatihan itu pada hakikatnya adalah 

proses pembelajaran. Oleh karena itu, untuk melatih karyawan, dibutuhkan pengetahuan tentang 

bagaimana orang belajar. kegiatan pelatihan memberikan manfaat yang cukup besar bagi peserta 

pelatihan apabila dikelola dengan baik. Dewasa ini banyak orang telah memanfaatkan pelatihan untuk 

membantu mereka dalam melaksanakan berbagai tugas dalam kehidupan. 

 Pengelolaan sumber daya manusia tidak terlepas dari faktor karyawan yang diharapkan dapat 

menunjukkan kinerja sebaik mungkin untuk mencapai tujuan perusahaan. (Syamsuriansyah.at.al 2020) 

Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai seseorang dalam menyelesaikan tanggung jawabnya, dan juga 

pentingnya penilaian terhadap kinerja (Performance appraisal) adalah suatu proses atau kegiatan yang 

dilakukan oleh perorangan atau kelompok dalam sebuah perusahaan untuk mengevaluasi dan 

mengomunikasikan bagaimana karyawan melakukan pekerjaan Penilaian kinerja merupakan metode 

atau bentuk evaluasi dan menghargai kinerja yang paling umum digunakan. 

Apriliana & Nawangsari, (2021) menjelaskan Dengan adanya sumber daya manusia (SDM) 

yang berkualitas di dalam suatu organisasi dapat menjadi aset penting di dalam perusahaan yang 

nantinya pada masa yang akan datang dapat menjadi pendukung terhadap kemajuan organisasi. 

Sehingga (SDM) yang berkualitas tersebut dapat menentukan kualitas manusia sebagai pemegang 

peran penting di dalam memajukan organisasi SDM sangat menentukan proses berjalannya kinerja 

suatu organisasi dalam menyelesaikan tugas dan fungsi dari organisasi itu sendiri. 

Maka dengan hal ini aktivitas di PESMA dapat berjalan sesuai visi dan misi organisasi, ada 

beberapa departemen yang menaungi di setiap tupoksi-nya dan di setiap departemen mempunyai 

program kerja masing–masing, dibagian internal ada ubudiyah, keamanan, kerumahtanggaan, dan 

PSDM (pengembangan sumber daya manusia), dari bagian eksternal ada HUSOS (hubungan sosial), 

keilmuan, dan medkominfo.  

Disini yang ditekankan penulis dari bidang departemen PSDM dan keilmuan dimana 

departemen ini yang bersinggungan langsung mengenai perkembangan SDM di pesma Al-Hikam 

Malang, sehingga terbentuknya unit-unit dan rumpun keilmuan OSPAM guna menyalurkan kreativitas 

dan bakat santri, sehingga seluruh santri di PESMA Al-Hikam Malang dapat mengembangkan ilmu 

yang didapat di kampus dengan berbagai rumpun keilmuan dengan saling bertukar pendapat antar 

rumpun  keilmuan dari berbagai kampus di Malang raya . 

Akan tetapi ada beberapa masalah didalam sistem perekrutan dan pelatihan di dalam 

kepengurusan OSPAM tersebut, sehingga berdampak pada kinerja di setiap divisi di dalam organisasi, 

berdasarkan hasil wawancara dengan demisioner OSPAM dari pengurus sebelumnya, belum ada 

perekrutan dan masih mengandalkan penilaian secara objektif. Seiring perkembangan dari 

kepengurusan sebelumnya, diadakan open rekrutmen dan masih banyak permasalahan yang ada di 

sistem perekrutan ada kemungkinan masih kurang siap dari cara atau sistem yang di bentuk sehingga 

kaderisasinya masih berdampak pada kinerja SDM di PESMA Al-Hikam, dan kurangnya branding 

tentang perekrutan dari pengurus sehingga kurangnya minat para kader untuk menjadi atau bergabung 

dalam kepengurusan OSPAM atau perlu adanya previlage bagi pengurus. 

 

Landasan Teori Dan Pengembangan Hipotesis  

a. Kinerja 

Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seorang atau kelompok orang dalam 

suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggungjawab masing-masing dalam rangka 

upaya mencapai tujuan organisasi, dan juga kinerja secara kualitas dan kuantitas yang di capai 
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oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. (mangkunegara at.al 2013) 

 

b. Rekrutmen 

Menurut  (Faustino Cardoso Gomes, n.d.) Rekrutmen merupakan serangkaian proses yang 

dimulai dengan mencari, menemukan, dan menarik pelamar untuk bekerja di perusahaan. 

Rekrutmen juga merupakan proses komunikasi dua arah, di mana pelamar membutuhkan 

informasi yang akurat mengenai seperti apa rasanya bekerja di dalam perusahaan tersebut. 

Organisasi membutuhkan informasi yang akurat seperti apa pelamar bila bekerja di organisasi.  

dalam perencanaan karyawan. Setelah dilakukan proses rekrutmen, tahap kedua yaitu seleksi 

karyawan yang bertujuan untuk memilih tenaga kerja yang memenuhi persyaratan, baik kuantitas 

dan kualitasnya 

c. Lingkungan Kerja 

Menurut jurnal (Elfrianto et al., 2016) Pelatihan Sumber Daya Manusia adalah hal yang 

sangat penting untuk diperhatikan dalam manajemen sebuah organisasi, baik berupa institusi, 

perusahaan, maupun lembaga atau perguruan (sekolah). Kegiatan pelatihan sumber daya manusia 

memiliki tujuan yang direalisasikan dalam rangkaian kegiatan terencana, terstruktur dan 

sistematis. Tujuan serta manfaat pelatihan ini berguna untuk meningkatkan keahlian/skill 

karyawan yang berkaitan dengan pekerjaan agar kualitas performa mereka meningkat sehingga 

memberikan manfaat bagi kemajuan perusahaan atau institusi. 

Gambar 2.1 Kerangka konseptual 

 
H1 : Rekrutmen dan Pelatihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja SDM di PESMA Al-Hikam 

Malang? 

H2 : Rekrutmen berpengaruh signifikan pada kinerja SDM di PESMA Al-Hikam Malang? 

H3 : Pelatihan berpengaruh signifikan terhadap kinerja SDM di PESMA Al-Hikam Malang? 

 

Metode Penelitian 

Jenis, Waktu, dan Lokasi Penelitian  

Jenis penelitian ini adalah explanatory research, yang bermaksud untuk menggambarkan 

fenomena dan memahami alasan di balik terjadinya fenomena tersebut. Selain itu, penelitian ini juga 

berusaha untuk menguji teori yang relevan. Data dianalisis melalui pembagian kuesioner kepada 

pengurus (OSPAM) Al-Hikam Malang, Jawa Timur. Penelitian dilakukan pada bulan Desember 2023 

hingga Januari 2024.  

 

Metode Pengumpulan Data 

Didalam penelitian ini menggunakan metode pengumpulan data dengan cara wawancara dan 

pengisian kuisioner kepada kepengurusan OSPAM Al-Hikam Malang. Oleh karena itu, kuesioner 

digunakan oleh peneliti sebagai instrumen penelitian dengan menggunakan skala likert. Menurut 

(Siregar, 2016) skala likert merupakan alat ukur yang digunakan untuk membuat penilaian sikap, 

pendapat, dan persepsi seseorang, baik individu atau terhadap suatu objek atau fenomena tertentu yang 

kemudian disebut sebagai variabel penelitian. 
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Hasil Penelitian Dan Pembahasan  

Uji Instrumen 

Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa r Hitung > dari r Tabel. Maka dapat disimpulkan 

item dalam penelitian ini valid. 

 

Uji Reliabilitas 

 
Hasil Uji Reliabilitas menunjukkan bahwa nilai koefisien alpha cronbarch untuk masing-

masing variabel melebihi 0,6 oleh karena itu, setiap variabel dalam penelitian ini dinyatakan reliabel 

atau reliabilitas terpenuhi. 

 

Uji Normalitas 
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Uji Asumsi Klasik 

Uji Multikolonieritas 

 
Hasil diatas menunjukkan bahwa nilai VIF variabel Rekrutmen dan Pelatihan berada pada nilai 

< 10, dan nilai tolerance > 0.10. Maka dapat disimpulkan bahwa didalam data tersebut tidak terdapat 

multikolinearitas. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan tabel 4.10 Dapat diketahui bahwa variabel bebas memiliki nilai signifikansi > 0,05 

maka dapat disimpulkan tidak terjadi heteroskedasitas. 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 
Berdasarkan tabel 4.11 di atas dilihat (Y1) konstanta (nilai a) sebesar 15.077, untuk nilai b1 

sebesar 0,080, nilai b2 sebesar 0,404  

 

Uji F (ANOVA) 

 
Interprestasinya; dari hasil uji F simultan menunjukkan bahwa nilai signifikan pengaruh 

Rekrutmen (X1) dan Pelatihan (X2) Terhadap Kinerja Pengurus (Y) adalah 0.000 < 0,05 dan nilai f 

hitung 20.769 > f tabel 3,34 artinya terdapat pengaruh Rekrutmen (X1) dan Pelatihan (X2) terhadap 

Kinerja pengurus (Y) secara signifikan  

H1: Diterima karena terdapat Pengaruh Rekrutmen (X1) dan Pelatihan (X2) Terhadap Kinerja 

Pengurus (Y). 

 

Uji t 

 
Interpretasinya: dari hasil Uji t parsial menunjukkan nilai signifikansi pengaruh Rekrutmen 

(X1) terhadap Kinerja pengurus (Y) 0,675 > 0,05 dan nilai dalam t hitung 424 < 1.701. Artinya tidak 

terdapat pengaruh Rekrutmen (X1) terhadap Kinerja Pengurus (Y) secara signifikansi. 
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Interpretasinya: dari hasil Uji t parsial menunjukkan nilai signifikansi pengaruh Pelatihan (X2) 

terhadap Kinerja pengurus (Y) 0,020 < 0,05 dan nilai dalam t hitung 2.464 > 1.701. Artinya terdapat 

pengaruh Pelatihan (X2) terhadap Kinerja Pengurus (Y) secara signifikansi. 

H2: Tidak diterima karena tidak terdapat pengaruh Rekrutmen (X1) Terhadap Kinerja pengurus (Y) 

H3: Diterima karena terdapat pengaruh Pelatihan (X2) Terhadap Kinerja Pengurus (Y) 

 

Koefisien Determinasi (Adjusted -R2) 

 
- 

Didapatkan nilai Adjusted R Square sebesar 0,387 yang artinya pengaruh variabel independen 

(X) terhadap dependen (Y) sebesar 38,7% dan 61,3% lainnya dijelaskan oleh variabel lain diluar model 

penelitian. 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Pengaruh Rekrutmen dan Pelatihan terhadap Kinerja  

Berdasarkan hasil analisis Secara bersamaan rekrutmen dan pelatihan berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja pengurus. Berdasarkan temuan dalam penelitian yang dilakukan bahwa 

pengurus OSPAM harus mampu mengadakan rekrutmen yang baik, jelas, menarik dan secara terbuka 

sehingga minat pendaftar lebih meningkat dan tertarik untuk ikut ke dalam OSPAM.  (I wayan Ari 

Sagita, 2020) rekrutmen berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan. Jika proses rekrutmen 

dilaksanakan sesuai dengan standart ketentuan yang dibutuhkan oleh organisasi. 

Menurut (Syafitri & Chairoel, 2019) perlunya  identifikasi proses rekrutmen sebagai 

serangkaian aktivitas mencari dan memikat pendaftar dengan motivasi, kemampuan, keahlian, dan 

pengetahuan yang diperlukan guna menutupi kekurangan yang diidentifikasi. 

(Halisa, 2020) sistem rekrutmen dan pelatihan sangat berpengaruh kepada terhadap keunggulan dan 

kompetitif pekerja perusahaan. 

 

Pengaruh Rekrutmen Terhadap Kinerja  
Hasil analisis Rekrutmen mempunyai nilai positif terhadap kinerja tapi tidak berpengaruh 

secara signifikan. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan ditemukan bahwa proses 

Rekrutmen OSPAM sudah dilaksanakan dengan baik dan terbuka tetapi belum membuahkan hasil 

yang berdampak secara signifikan terhadap kinerja.  

Menurut penelitian skripsi ini ada beberapa item yang kurang mendukung yakni keterampilan dan 

pengalaman organisasi pendaftar sehingga didapatkan kekurangan dan menjadi tidak signifikan 

terhadap kinerja diorganisasi. Rekrutmen merupakan suatu investasi penting bagi suatu organisasi atau 

Perusahaan, dengan adanya rekrutmen atau seleksi dapat meningkatkan peluang mendapatkan pelamar 

atau pendaftar yang berkinerja tinggi.  

Menurut tinjauan pustaka rata-rata menyatakan rekrutmen dan pelatihan berpengaruh secara 

simultan atau bersamaan, dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan rekrutmen dan pelatihan harus 

dilaksanakan bersama dengan tujuan mewujudkan kader dengan kinerja yang diharapkan oleh 

organisasi dan sesuai Visi Misi-Nya. 

 

Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja 
Pelatihan berpengaruh signifikan dan mempunyai nilai positif terhadap kinerja. Berdasarkan 

hasil penelitian yang telah di lakukan di temukan bahwa Pelatihan yang dilakukan oleh pengurus 

OSPAM untuk seluruh anggotanya, dengan merancang dan melaksanakan program pelatihan yang 
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efektif dapat meningkatkan kualitas kinerja para pekerja dan bisa membangun Kerjasama tim yang 

bagus dan solid, hal ini bisa menjadi investasi bagi sebuah Perusahaan atau suatu organisasi 

kedepannya untuk meningkatkan kinerja dan mencapai 

Menurut penelitian ini didalam indikator tujuan pelatihan mencapai nilai rata-rata 4,43 dengan 

nilai tersebut merepresentasikan bahwa tujuan pelatihan membawa dampak positif dan secara 

signifikan berpengaruh kepada kinerja kader-kader organisasi. 

Hal ini dalam tinjauan pustaka variabel pelatihan sangat berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja dengan rata-rata hasil yang mendominasi dengan ini dapat di representasikan bahwa variabel 

pelatihan akan dapat mempengaruhi variabel kinerja dalam pengembangan SDM di perusahaan atau 

organisasi.    

 

Kesimpulan, Keterbatasan Dan Saran  

Simpulan 

Penelitian ini mengetahui pengaruh Rekrutmen dan Pelatihan Terhadap Kinerja SDM di 

Pesantren Mahasiswa Al–Hikam Malang. Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah 

diuraikan pada bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

a. Rekrutmen dan Pelatihan berpengaruh secara simultan terhadap kinerja sehingga dapat 

disimpulkan bahwa rekrutmen dan pelatihan di laksanakan dengan baik dan benar akan berdampak 

pada kinerja yang baik dan sesuai dengan visi misi dalam kepengurusan. 

b. Rekrutmen tidak berpengaruh secara parsial terhadap kinerja sehingga bisa disimpulkan bahwa 

proses pelaksanaan rekrutmen harus disertai dengan pelatihan sehingga akan mendapatkan kader-

kader yang di inginkan oleh pengurus. 

c.  Variabel Pelatihan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja hal ini dapat disimpulkan bahwa 

pelatihan diperlukan agar mampu membentuk kader-kader yang berkompeten dalam bekerja dan 

sejalan dengan yang diinginkan oleh kepengurusan. 

Setelah semuanya terlaksana dengan baik maka akan timbul saling percaya dalam sebuah tim 

kepengurusan sehingga bisa bekerja dengan baik dan mampu menyelesaikannya. 

 

Keterbatasan 

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah: 

a. Hanya ada dua variabel yang mempengaruhi Kinerja dalam penelitian ini; Rekrutmen dan 

Pelatihan, dan masih banyak faktor lain yang mempengaruhi Kinerja. 

b. Penelitian ini dilakukan pada OSPAM Al–Hikam sehingga hasil penelitiannya hanya dapat 

digunakan oleh santri dan pengurus OSPAM. Pengumpulan data didasarkan pada penggunaan 

survey online (Google Forms). Sehingga beberapa responden tidak setuju dengan pengalaman 

mereka ketika menanggapi. 

 

Saran 

Berdasarkan Kesimpulan dari hasil penelitian, dapat ditemukan beberapa saran: 

a. Untuk kedepannya proses rekrutmen untuk bisa di perjelas tentang proses, konsep, dan alur yang 

jelas sehingga pendaftar bisa mengetahui kriteria yang akan diambil dan dapat mempersiapkan 

dirinya masing-masing. Dari penjabaran kuesioner dalam variabel rekrutmen ada 1 indikator 

dengan nilai rata-rata terendah dengan hasil 4,16 (persyaratan rekrutmen) dari hasil itu 

merepresentasikan bahwa persyaratan rekrutmen kurang tersistem atau terencana dengan baik dan 

benar. Maka untuk selanjutnya perlu di tingkatkan terkait pelaksanaan rekrutmen mulai dari proses 

rekrutmen sampai pengumuman hasil rekrutmen, sehingga pendaftar bisa menyiapkan kemampuan 

atau keahliannya untuk mendaftar masuk ke departemen yang di tuju. 

b. Pada variabel pelatihan ada sudah baik berpengaruh secara signifikan dan mempunyai nilai positif 

terhadap kinerja, akan tetapi ada satu indikator dalam penelitian ini yang mempunyai nilai rata-
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rata ter-rendah 3,93 (waktu pelatihan) hal ini mungkin waktu yang di buat pengurus untuk 

melakukan kegiatan pelatihan belum sesuai dengan beberapa kader organisasi.  

c. Sehingga hal itu akan berpengaruh kepada kinerja kepengurusan OSPAM selama satu periode 

jabatan, sehingga dapat memaksimalkan visi misi yang di gagas oleh pengurus. 
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