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Abstract 

 

This study investigates the influence of motivation and work discipline on employee performance in 

KUD Pakis, Malang Regency. The research variables consist of Motivation (X1) and Work Discipline 

(X2) as independent variables and Employee Performance (Y) as the dependent variable. The findings 

suggest that partial regression analysis indicates a significant influence of Motivation (X1) on 

Employee Performance (Y), while Work Discipline (X2) does not show a significant influence on 

Employee Performance (Y). Moreover, simultaneous regression analysis reveals that both Motivation 

(X1) and Work Discipline (X2) have a significant influence on Employee Performance (Y). 
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Pendahuluan  

Sumbe lr daya manusia me lrupakan salah satu sumbe lr daya yang ada di dalam suatu 

pe lrusahaan/organisasi disamping sumbe lr daya yang lain, misalnya modal, mate lrial, me lsin dalam 

pe lrusahaan, se lhingga me lnjadi belrmanfaat dan tanpa adanya sumbe lr daya manusia dan te lknologi. 

Pe lngolahan sumbelr daya manusia tidak le lpas dari faktor karyawan yang diharapkan mampu me lnge llola 

sumbe lr daya yang baik untuk me lncapai ke llangsungan hidup organisasi. De lngan kata Iain, ke lkuatan 

organisasi ditelntukan olelh orang-orang yang me lndukung organisasi te lrse lbut, baik pada tingkat top, 

middlel maupun lowelr manajelmeln. 

Telrcapainya tujuan pe lrusahaan tidak hanya te lrgantung pada pe lralatan modelrn, sarana dan 

prasarana yang le lngkap, te ltapi justru lelbih te lrgantung pada manusia yang me llaksanakan pelke lrjaan 

telrse lbut. Salah satu masalah yang me lnarik untuk dikaji be lrkaitan delngan pe llaksanaan kelgitan 

pe lrusahaan yang baik adalah me lnge lnai kine lrja karyawan. Me lnurut Kasmir (2016:189-193) salah satu 

faktor yang me lmpelngaruhi kine lrja adalah motivasi. Motivasi adalah hal yang me lnye lbabkan, 

melnyalurkan dan me lndnkung pe lrilaku, supaya be lke lrja giat dan antusias me lncapai hasil yang optimal. 

Se llain motivasi, karyawan yang me lmiliki ke ldisiplinan yang tinggi juga dapat me lmpe lngaruhi kine lrja , 

hal ini dapat dilihat dari ke lpatuhannya telrhadap: jam ke lrja, proseldur kelrja, pe lrintah pimpinan, 

ke lakuratan dalam belke lrja (Hasibuan, 2010). Kurangnya ke ldisiplinan bisa melngganggu ope lrasional 

pe lrusahaan atau instansi. Me lnurut Kasmir (2016:189-193) disiplin adalah ke lsadaran dan kelse ldiaan 

pe lgawai melnaati selmua pelraturan organisasi dan norma-norma sosial yang be lrlaku. 

Pembahasan yang dilakukan merupakan pembahasan mengenai bagaimana pengaruah motivasi 

dan kedisiplinan memengaruhi karyawan koperasi. Kope lrasi dikatakan selhat apabila didalam aktivitas 

produktivitas, manaje lmeln, pe lrmodalan, dan se lmua kelgiatan di dalamnya te lrlaksana de lngan baik dan 

sudah melme lnuhi syarat untuk dinyatakan se lbagai kope lrasi yang se lhat. Pada ke lnyataanya, tidak se lmua 

karyawan yang be lke lrja di Kope lrasi unit de lsa (KUD) Pakis me lmiliki kinelrja yang baik, se lhingga KUD 

Pakis masih bellum melme lnuhi standar kine lrja dari Dinas Kope lrasi. Yang me lnjadi pe lrmasalahan salah 

satunya di KUD Pakis se llama ini adalah kine lrja. Kurang adanya dorongan se lmangat dan tindakan dari 
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pimpinan melmbuat kinelrja karyawan me lnurun se lpe lrti kurangnya rasa tanggung jawab karyawan 

telrhadap tugas yang dibe lrikan pimpinan, dan juga masih banyaknya karyawan yang lalai dalam 

mellaksanakan tugas-tugasnya se lbagai ke lwajibannya karyawan. Se llain itu, masih banyaknya karyawan 

yang me lnunda-nunda pe lke lrjaan yang sudah dite lntukan. Akibatnya tugas me lnye lle lsaikan targe lt be llum 

se llelsai te lpat pada waktunya, karyawan KUD Pakis be llum bisa me lnye lle lsaikan pelke lrjaan selcara elfe lktif 

yang me lrupakan dampak dari tidak disiplinnya karyawan dalam me lnye lle lsaikan tugas.  

Melihat beberapa masalah yang terjadi pada KUD Pakis membuat peneliti melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

KUD PAKIS Kab. Malang”.  

 

Landasan Teori Dan Pengembangan Hipotesis 

 
Gambar 1. Kerangka konseptual 

Beberapa penelitian tentang bagaimana dampak motivasi dan kedisiplinan terhadap kinerja 

karyawan sudah dilakukan namun diuraikan dalam pembahasan secara terpisah. Pertama, berdasarkan 

penelitian yang sudah dilakukan oleh De lwi & Wiba lwa l (2016) me lne lliti telntalng Pe lnga lruh Stre ls Ke lrja l 

Da ln Motiva lsi Ke lrja l Telrha ldalp Kine lrja l Ka lrya lwa ln Pa lda l PT. Ba lnk BPD Ba lli Calba lng Ubud. Ha lsil 

pe lnellitialn me lnunjukkaln ba lhwa l  stre ls ke lrja l da ln kine lrjal ka lrya lwa ln me lmiliki pelnga lruh ne lga ltif te lrha ldalp 

kinelrja l ka lrya lwa ln, se lrta l motiva lsi ke lrja l be lrpelnga lruh positif te lrhalda lp kine lrjal ka lrya lwa ln. Kedua, 

penelitian yang dilakukan oleh Salri, Muis, Ha lmid (2012) melne lliti telntalng Pe lnga lruh Ke lpe lmimpinaln, 

Motiva lsi, Da ln Stre ls Ke lrja l Te lrha lda lp Kine lrjal Ka lrya lwa ln Pa lda l Ba lnk Sya lria lh Ma lndiri Ka lntor Ca lba lng 

Ma lka lssa lr. Ha lsil pe lnellitialn melnunjukkaln balhwa l ke lpelmimpinaln, motiva lsi daln stre lss ke lrjal se lcalra l 
simultaln belrpe lnga lruh signifika ln telrha lda lp kinelrjal ka lrya lwa ln de lnga ln de lte lrminalsi selbe lsa lr 0,345 altalu 

34,5%. Ke lpe lmimpinaln, motivalsi da ln stre lss ke lrjal se lcalra l palrsia ll belrpe lnga lruh signifikaln telrha lda lp 

kinelrja l kalrya lwa ln. Va lria lbell ya lng domina ln be lrpelnga lruh te lrha lda lp kinelrja l ka lrya lwa ln a ldalla lh va lria lbe ll 

ke lpelmimpinaln. Ketiga, adalah penelitian yang dilakukan oleh Fitrialni, Ra ltnal (2018) melne lliti telntalng 

pe lnga lruh disiplin ke lrjal da ln motiva lsi ke lrjal te lrhalda lp kine lrjal ka lrya lwa ln di Fa lve lhotell Ma llioboro 

Yogya lka lrta l. Ha lsil pe lne llitialn me lnunjukkaln ba lhwa l: (1) te lrda lpa lt pelnga lruh positif da ln signifika ln disiplin 

ke lrjal te lrhalda lp kine lrjal ka lrya lwa ln se lbe lsa lr 61,7% de lnga ln nila li r 2 se lbe lsa lr 0,617 da ln Sig. se lbe lsa lr 0,000 

< 0,05; (2) telrdalpa lt pelnga lruh positif daln signifika ln motiva lsi kelrja l telrha ldalp kinelrja l ka lrya lwa ln se lbe lsa lr 

54,4% delnga ln nilali r 2 selbelsa lr 0,544 daln Sig. se lbe lsa lr 0,000 < 0,05; (3) telrdalpa lt pelnga lruh positif daln 

signifika ln disiplin kelrjal da ln motivalsi ke lrja l selca lral be lrsa lmal-sa lma l telrhalda lp kinelrja l ka lrya lwa ln se lbe lsa lr 

71,6% delnga ln nila li R 2 selbelsa lr 0,716 da ln Sig. se lbe lsa lr 0,000 < 0,05; daln totall sumbalnga ln e lfe lktif 

se lbe lsa lr 71,6%. Sedangkan penelitian yang keempat dilakukan oleh Muhalmmald Ta lufielk Rio S. (2015) 

da llalm skripsi ya lng be lrjudul ,Pe lnga lruh Disiplin Ke lrjal da ln Motiva lsi Ke lrja l telrha lda lp Kinelrja l Ka lrya lwa ln 

pa ldal Hote ll Ros In Yogya lka lrta l”. Ha lsil pe lnellitialn melnunjukkaln ba lhwa l (1) Tingka lt disiplin kelrjal 

ka lrya lwa ln Hote ll Ros In Yogya lka lrta l da llalm ka ltelgori se lda lng (62,4%), motiva lsi ke lrja l ka lrya lwa ln Hote ll 

Ros In Yogya lka lrta l da la lm ka ltelgori se lda lng (78,8%), da ln kine lrja l ka lrya lwa ln Hote ll Ros In Yogya lka lrta l 

da llalm kalte lgori se lda lng (62,4%); (2) Disiplin kelrja l belrpe lnga lruh positif daln signifika ln telrha lda lp kinelrja l 

ka lrya lwa ln Hote ll Ros In Yogya lka lrta l; (3) Motiva lsi ke lrjal be lrpe lnga lruh positif daln signifika ln telrha lda lp 

kinelrja l ka lrya lwa ln Hote ll Ros In Yogya lka lrta l; (4) disiplin kelrja l da ln motiva lsi ke lrjal be lroe lnga lruh positif 
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da ln signifika ln te lrha ldalp kine lrja l ka lrya lwa ln Hote ll Ros In Yogya lka lrta l. Berdasarkan penelitian yang telah 

dilakukan tersebut terdapat beberapa perbedaan mendasar yang menjadi bahasan dalam tulisan ini 

seperti perbedaan waktu dan objek penelitian. 

Kerangka konseptual pada Gambar 1 merupakan alur berpikir yang dikembangkan pada 

penelitian ini guna mendapatkan penguatan empiris berdasarkan hipotesis-hipotesis yang dibangun. 

Hipotesis yang dibangun tersebut adalah : 

H1: Motiva lsi ke lrjal be lrpe lnga lruh te lrha ldalp kinelrja l kalrya lwa ln pa lda l KUD Pa lkis Ka lb. Ma llalng 

H2: Disiplin ke lrjal be lrpe lnga lruh te lrha ldalp kinelrja l kalrya lwa ln pa lda l KUD Pa lkis Ka lb. Ma llalng 

H3: Motiva lsi ke lrja l daln Disiplin kelrjal be lrpe lnga lruh telrha lda lp kinelrjal ka lrya lwa ln pa lda l KUD Pa lkis Ka lb. 

Ma llalng 

 

Metode Penelitian 

 Pelnellitialn ini melngalnallisis pelngalruh motivalsi kelrjal daln disiplin kelrjal telrhaldalp kinelrjal 

kalryalwaln paldal KUD Palkis Kalb. Mallalng delngaln melnggunalkaln pelndelkaltaln kualntitaltif kalrelnal daltal 

yalng alkaln digunalkaln untuk melngalnallisis pelngalruh alntalral valrialbell dinyaltalkaln delngaln alngkal altalu 

skallal numelrik (Kuncoro, 2003). Pelnellitialn alsosialtif kalusall aldallalh pelnellitialn yalng belrtujualn untuk 

melngeltalhui pelngalruh alntalral dual valrialbell altalu lelbih (Umalr, 2005). 

 Populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah karyawan KUD Pakis Kab. Malang. Populasi 

data yang digunakan adalah sebanyak 36 karyawan. Sedangkan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah keseluruhan total dari karyawan, yang mana ini sejalan dengan teknik sampel 

total atau sampel jenuh yang digunakan ketika jumlah populasi kurang dari 100 karyawan. Maka dari 

itu semua anggota populasi digunakan sebagai sampel. 

 Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah teknik pengumpulan data dengan 

membagikan kuisioner yang diajukan kepada responden/karyawan KUD Pakis Kab. Malang. 

Kuisioner dibagikan guna mendapat data berupa motivasi kerja (X1), disiplin kerja (X2), dan kinerja 

karyawan (Y). 

 Metode analisis data yang digunakan pada penelitian ini adalah ALnallisis ya lng dilalkuka ln lelbih 

be lrtumpu palda l skor re lsponde ln daln telrga lntung pa lda l balik tidalknya l pe lngumpula ln dalta l instrumeln, 

pe lngumpula ln ha lrus me lmelnuhi pe lrsya lra lta ln pe lnting ya litu va llid da ln re llialbe ll. Analisis linear berganda, 

uji asumsi klasik, dan uji hipotesis merupakan analisis yang digunakan untuk mendapat hasil analisis 

yang lebih baik. 

 

Hasil Penelitian Dan Pembahasan 

a. Uji validitas 

Pa lda l Uji Va lliditals ini, dilalkuka ln ca lral melngkore lla lsika ln skor tota ll me lngguna lka ln telknik 

Kore lla lsi Pe la lrson (Porduct Mome lnt). Krite lrial ite lm a lngke lt dinya lta lka ln va llid a lta lu me lmpu me lngukur 

va lria lbe ll ya lng diukur jika l halsil koe lfieln kore llalsi le lbih belsa lr (>) kore lla lsi talble l (r talbe ll). ALdalpun ha lsil 

da lri uji valilidals se lba lga lima lna l talbe ll belrikut: 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 
Variabell Itelm RHitung Keltelrangan 

Motivalsi Kelrjal (X1) 

X1.1.1 0.374 Valid 

X1.1.2 0.564 Valid 

X1.1.3 0.656 Valid 

X1.1.4 0.752 Valid 

X1.1.5 0.860 Valid 

X1.1.6 0.895 Valid 

X1.1.7 0.725 Valid 

X1.2.1 0.774 Valid 

X1.2.2 0.603 Valid 

X1.2.3 0.715 Valid 

X1.2.4 0.752 Valid 

Disiplin Kelrjal 

(X2) 

X2.1.1 0.326 Valid 

X2.1.2 0.458 Valid 

X2.2.1 0.526 Valid 
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Variabell Itelm RHitung Keltelrangan 

X2.2.2 0.695 Valid 

X2.3.1 0.693 Valid 

X2.3.2 0.484 Valid 

X2.3.3 0.695 Valid 

X2.4.1 0.431 Valid 

X2.4.2 0.458 Valid 

Kinelrjal Kalryalwaln (Y) 

Y.1.1 0.599 Valid 

Y.1.2 0.620 Valid 

Y.1.3 0.740 Valid 

Y.2.1 0.713 Valid 

Y.2.2 0.713 Valid 

Y.3.1 0.676 Valid 

Y.3.2 0.491 Valid 

Y.4.1 0.279 Valid 

Y.4.2 0.754 Valid 

Y.5.1 0.753 Valid 

Y.5.2 0.756 Valid 

Y.5.3 0.636 Valid 

b. Uji Reliabilitas 

Telknik re lallibilitals ya lng diguna lka ln ha lnya l sa ltu ka lli daln ha lsilnya l diba lndingka ln de lnga ln 

pe lrtalnya la ln la lin untuk melne lmukaln kore llalsi alnta lr jalwa lba ln. Telknik ini melngguna lka ln ba lntualn SPSS 

ya lng me lmbelrikaln fa lsilitals pe lngukura ln Conchbalnch ALlphal (α). Jikal Cronchbalnch ALlphal ya lng 

dihalsilka ln  >0,60 malka l alla lt ukur ya lng diguna lkaln da lpa lt dipelrcalya l a lta lu re llialbell. 
Tabel 2 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabe ll Cronbach alpha Cut off Ke lte lrangan 

Motiva lsi Kelrjal (X1) 0.926 0,60 Rellia lbell 

Disiplin Kelrjal (X2) 0.825 0,60 Rellia lbell 

Kinelrjal Ka lrya lwa ln (Y) 0.895 0,60 Rellia lbell 

Be lrda lsa lrka ln ta lbell dia ltals dipe lrolelh nila li Cronba lch ALlpha l va lria lbe ll X1 (Motiva lsi Ke lrja l) 

melmiliki nila li 0.926 > 0,60 ya lng be lrma lkna l instrumeln va lria lbell X1 (Motiva lsi Ke lrja l) dinya lta lka ln 

re llialbell. X2 (Disiplin Ke lrja l) melmiliki nila li 0.825 > 0,60 ya lng be lrma lknal instrumeln va lria lbell X2 

(Motiva lsi Ke lrja l) dinya lta lka ln re llialbell, da ln va lria lbe ll Y (Kine lrjal Ka lrya lwa ln) me lmiliki nilali 0.895 > 

0,60 ya lng be lrma lknal instrume ln va lria lbell Y (Kine lrja l Ka lrya lwa ln) dinya lta lka ln re llialbe ll. 

c. Analisis Linear Berganda 

Da llalm pe lne llitialn ini me lngguna lka ln te lknik a lna llisis re lgre lsi linielr be lrga lnda l. ALna llisis re lgre lsi 

linielr be lrga lnda l ya litu untuk me lnge lta lhui sa lmpali se lja luh ma lna l pe lnga lruh va lria lbe ll (X) te lrha lda lp 

va lria lbe ll telrikalt (Y). ALna llisis relgre lsi linielr be lrga lnda l a lkaln dilalkuka ln jikal jumlalh va lria lbe ll 

indelpe lnde lnnya l minimall 2 (Sugiyono, 2010:277). 
Tabel 3 Hasil Analisis Linear Berganda 

Coelfficielntsa 

Modell Unsta lnda lrdizeld Coelfficielnts Sta lnda lrdize ld Coe lfficielnts t Sig. 

B Std. ELrror Belta l 

1 

(Constalnt) .073 8.863  .008 .993 

Motiva lsi Kelrja l (X1) .890 .118 .790 7.538 .000 

Disiplin Kelrja l (X2) .154 .209 .077 .739 .465 

 

d. Uji Asumsi Klasik 

1. Uji multikolinearitas 

Uji ini diguna lka ln untuk melnge lta lhui a lpa lka lh jelnis re lgre lsi dite lmuka ln a ldalnya l kore lla lsi a lntalr 

va lria lbe ll indelpe lnde ln. Pe ldomaln sua ltu mode ll relgre lsi ya lng be lba ls multikolinela lrita ls a lda llalh 

Va lrialns Infla lctions Fa lctor (VIF) diba lwa lh 10 da ln Tolelralnce l lelbih da lri 0,1. 
Tabel 4 Hasil uji multikolinearitas 

Modell Collinela lrity Sta ltistics 

Tolelra lncel VIF 

1 

(Constalnt)   

Motiva lsi Kelrja l (X1) .996 1.004 

Disiplin Kelrja l (X2) .996 1.004 

Belrdalsalrkaln Talbell 4 Dalpalt dikeltalhui balhwal selluruh valrialbell indelpelndelnt 

melmiliki nilali VIF lelbih kelcil dalri 10 daln melmiliki nilali tolelralncel lelbih belsalr dalri 
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0,1. Malkal dalpalt disimpulkaln balhwal pelnellitialn ini tidalk telrjaldi geljallal 

multikolinielritals. 

2. Uji heterokedastisitas 

Uji ini digunalka ln untuk mellihalt alpa lka lh te lrjali keltidalksa lmala ln va lria ln dalri relsidua ll sa ltu kel 

pe lnga lma ltaln ya lng la lin. ALna llisis uji alsumsi homelske lda lsitals ha lril output SPSS me llallui gra lfik 

sca lttelrplot a lntalra l Z pre ldiction (ZPRE LD) ya lng me lmpunya li va lria lbe ll belbals (sumbu X = Y halsil 

pre ldiksi) daln nilali re lsidua llnya l (SRE LID) me lrupalka ln va lria lbe ll telrika lt sumbu Y = Y pre ldiksi – Y 

rill). He ltelroske lda lstisitals te lrjaldi jikal pa lda l scalttelrplot titik-titiknya l me lmpunya li pola l ya lng te lra ltur 

ba lik melnye lmpit, mellelba lr malupun be lrge llombalng-ge llomba lng. 

 
Gambar 2 Hasil uji heterodastisitas 

Be lrda lsa lrka ln halsil ga lmba lr dialtals pa ldal telrliha lt titik-titik re lsiduall melnye lba lr de lnga ln a lca lk 

be lralda l dia lntalra l 0, me lmiliki polal ya lng te lra ltur se lrtal tidalk me lmbe lntuk pella l melle lbalr a ltalu be lr 

be lrge llombalng-ge llomba lng, a lrtinya l mode ll relgre lsi da lla lm pelne llitialn ini tidalk telrjaldi ge ljalla l 

he ltelroke ldalstisita ls. 

3. Uji normalis 

Uji ini dilalkuka ln untuk me lnge lta lhui a lpalka lh da ltal ya lng di a lmbil be lra lsa ll da lri popula lsi 

ya lng be lrdistribusi normall a ltalu tida lk. Ide lntifikalsi norma llitals da ltal dilalkuka ln de lnga ln uji 

Klomogrov Smirnov de lnga ln tingka lt signifikaln 0,05. Jikal da ltal di dalla lm sa lmpell pe lnellitialn 

melmiliki signifika ln dialta ls 0,05 ma lkal da ltal sa lmpe ll palda l pe lnellitialn ini melmelnuhi alsumsi 

normallitals. Se lba lliknya l, jikalda ltal pa lda l sa lmpe ll pelne llitialn ini melmiloki nila li signifikaln dibalwa lh 

0,05 malka l da ltal pa lda l pelne llitialn ini tidalk me lmelnuhi alsumsi norma llitals. 
Tabel 5 Hasil uji normalis Kolmogorov-Smirnov 

Onel-Samplel Kolmogorov-Smirnov Telst 

 Motiva lsi Kelrja l (X1) Disiplin Kelrja l (X2) Kinelrja l Ka lrya lwa ln (Y) 

N 36 36 36 

Norma ll Pa lra lmeltelrsal,b 
Mela ln 47.03 34.58 47.25 

Std. Delvia ltion 7.519 4.245 8.463 

Most ELxtrelmel Diffelrelnce ls 

ALbsolutel .187 .138 .141 

Positivel .145 .138 .141 

Nelga ltivel -.187 -.103 -.113 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.121 .826 .843 

ALsymp. Sig. (2-talileld) .162 .503 .475 

Be lrda lsa lrka ln ta lbell 5 me lnunjukkaln nila li signika lnsi a lta lu ALsiym Sig (2-Talile ld) pa lda l 

va lria lbe ll X1 se lbelsa lr 0,162, va lria lbe ll X2 0,503, da ln va lria lbell Y se lbe lsa lr 0,475 ya lng be lra lrti 

ke lse lluruhaln va lria lbe ll lelbih belsa lr da lri α (0,05), malka l dalpa lt disimpulkaln balhwa l re lsidua ll palda l 

pe lnellitialn be lrdistribusi normall se lhingga l uji normallitals te lrpe lnuhi. 

e. Uji Hipotesis 

1. Uji signifikasnsi pengaruh parsial (t) 

Pe lngujia ln ini dilalkukaln de lnga ln ca lra l melmbalndingka ln pe lrba lndinga ln nila li signifika lnsi 

de lnga ln a llpha l 0,05 (5%). Jikal nilali sig kura lng da lri 0,05 ma lkal se lca lra l palrsia ll va lria lbe ll belba ls 

be lrpelnga lruh signifika ln te lrhalda lp va lria lbe ll te lrikalt, belgitu juga l se lba lliknya l. 
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Tabel 6 Hasil uji t 
Coelfficielntsa 

Modell Unstalndalrdizeld Coe lfficielnts Stalnda lrdize ld Coelfficielnts t Sig. 

B Std. E Lrror Be ltal 

1 

(Constalnt) .073 8.863  .008 .993 

Motivalsi Ke lrjal (X1) .890 .118 .790 7.538 .000 

Disiplin Ke lrjal (X2) .154 .209 .077 .739 .465 

2. Uji signifikansi simultas (F) 

Me lnurut Ghoza lli (2012:98), uji F pa lda l da lsa lrnya l me lnunjukkaln se lbe lralpa l jaluh pe lnga lruh 

sua ltu va lria lbell indelpe lnde ln se lcalra l be lrsa lmal-sa lma l da lla lm me lnelra lngka ln va lria lsi va lria lbe ll 

de lpelnde ln. Pe lnga lmbila ln kelputusa ln ini dila lkuka ln belrda lsa lrka ln pe lrbalndinga ln nila li signifikalnsi 

da lri nilali f-hitung ma lsing-ma lsing koe lfisie ln relgre lsi de lnga ln tingka lt signifika lnsi ya lng te llalh 

diteltalpka ln, ya litu se lbe lsa lr 5% (al = 0,05). ALpa lbilal nilali signifika lnsi lelbih ke lcil dalri 0,05 ma lka l 

da lpalt disimpulkaln ba lhwa l va lria lbell belba ls se lcalra l simultaln be lrpelnga lruh signifika ln palda l va lria lbe ll 

telrika lt. 
Tabel 7 Hasil uji F 

ANOVAa 

Modell Sum of Squa lrels df Melaln Squa lrel F Sig. 

1 

Relgre lssion 1601.215 2 800.607 29.176 .000b 

Relsiduall 905.535 33 27.440   

Totall 2506.750 35    

 

Be lrda lsa lrka ln ha lsil uji simultaln pa ldal va lria lbe ll 4.10 dalpalt disimpulka ln balhwa l nilali Sig. 

pa ldal va lria lbe ll kelse lluruha ln va lria lbe ll se lbelsa lr 0,000 le lbih ke lcil dalri 0,05 ya lng a lrtinya l se lcalra l 

simultaln kelse lluruha ln va lria lbe ll X melmiliki pe lnga lruh ya lng signifika ln te lrhalda lp va lria lbe ll Y. 

 Be lrda lsa lrka ln ha lsil uji simulta ln motiva lsi ke lrjal da ln disiplin ke lrjal se lca lra l be lrsa lmala ln me lmiliki 

pe lnga lruh ya lng signifika ln te lrhalda lp kine lrja l kalrya lwa ln. Sua ltu pe lrusa lha laln tidalk ha lnya l me lmbutuhkaln 

disiplin kelrjal ka lrya lwa ln ya lng ba lik sa lja l, te lta lpi motivalsi ke lrja l ka lrya lwa ln juga l ha lrus ba lik. Disiplin ke lrja l 

ka lrya lwa ln ya lng ba lik alka ln melnimbulkaln pe lningka ltaln kine lrjal ya lng ba lik. Be lgitu juga l delnga ln motiva lsi 

ke lrjal ka lrya lwa ln, a lpa lbilal motiva lsi ka lrya lwa ln sa lnga lt ba lik a lka ln me lndorong ka lrya lwa ln untuk da lpa lt 

be lkelrja l le lbih se lmalnga lt da ln le lbih ba lik la lgi se lhingga l ha lsil ya lng dica lpa li juga l a lka ln ba lik. Disiplin ke lrja l 

ya lng ba lik da ln motiva lsi ke lrja l ya lng optimall ole lh a lkaln me lngha lsilka ln kine lrjal ka lrya lwa ln ya lng le lbih 

malksima ll. 

 

Kesimpulan, Keterbatasan Dan Saran  

Berikut merupakan hasil temuan dari pembahasan yang sudah dilakukan terhadap pengaruh 

motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan KUD Pakis Kab. Malang yang terdiri dari 

variabel motivasi kerja (X1), disiplin kerja (X2), dan kinerja (Y) sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil uji parsial motivasi kerja (X1) memiliki pengaruh yang signifikan terhadap 

kinerja karyawan (Y), sedangkan disiplin kerja (X2) tidak memiliki pengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan (Y) 

2. Secara simultan motivasi kerja (X1) dan disiplin kerja (X2) memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

Berdasarkan hasil yang sudah diperoleh beberapa hal yang perlu diperhatikan dan dipertimbang 

untuk penelitian lebih lanjut pada masa akan datang, sebagai berikut: 

1. Penambahan variabel seperti variabel tanggung jawab (responsibility) dan variabel lainnya agar 

penelitian dapat dikembangkan dan memeroleh hasil yang lebih baik. 

2. Penggunaan objek yang berbeda sangat berpengaruh untuk jawaban responden yang akan 

memengaruh hasil pengujian. 

3. Penggunaan metode dan kerangka konsep yang berbeda. 
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