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Abstract

The title of this study is “Wijawa BUMDesa Strategy Analysis in Business Development Efforts
in Warurejo Village ". The aim of the research is to find out the business competitive strategy in
order to maintain business existence in the face of the rise of companies around BUMDESA
Wijaya. Primary data collection was carried out through in-depth interviews with the information
in this study. Secondary data was obtained through literature studies, research journals, an
overview of BUMDes "WIJAYA" Warurejo Village. The research method used is a qualitative
descriptive analysis method. The analytical method used is SWOT analysis, IFE matrix, EFE
matrix, and SWOT matrix. The results of the IFE and EFE matrices show that the BUMDesa
quadrant position is in Quadrant 1. This position shows that the profitability is very high
BUMDesa has opportunities and strengths to take advantage of existing association
opportunities. The recommended strategy is that human resources must be applied even better.
Based on the SWOT analysis and the development of strategies that can be implemented to support
the welfare of the people of Warurejo Village.
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Pendahuluan

Indonesia adalah negara kesatuan yang terdiri dari beberapa provinsi, kota, kabupaten,
kecamatan, dan kelurahan atau desa. Pada era sekarang, marak sekali usaha yang didirikan di desa
atau yang disebut dengan BUMDesa. BUMDesa merupakan unit usaha yang telah lama menjadi
program pemerintah pusat, namun seakan-akan baru dikenal di masa sekarang ini. Sosialisasi
tentang BUMDesa harus secara rutin dilakukan untuk memperkenalkan kepada seluruh warga
negara Indonesia terutama untuk wilayah yang jauh dari ibukota negara dan ibukota provinsi.
Akses informasi yang terbatas karena kondisi geografis dari wilayah Indonesia menjadi kendala
sehingga berdampak pada minimnya informasi yang diperoleh mengenai BUMDesa.

Dalam Undang-Undang nomor 16 tahun 2014 tentang desa, pengertian desa adalah
kesatuan masyarakat hukum yang memiliki batas wilayah yang berwenang untuk mengatur dan
mengurus urusan pemerintah, kepentingan masyarakat setempat berdasarkan prakarsa
masyarakat, hak asal-usul, dan atau hak tradisional yang diakui dan dihormati dalam sistem
pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia. Banyak upaya yang dapat dilakukan
pemerintah desa untuk meningkatkan perekonomian desa untuk kemakmuran masyarakat desa.
Salah satu upaya tersebut adalah dengan mendirikan Badan Usaha Milik desa (BUMDesa).

Pendirian BUMdesa didasarkan pada kebutuhan dan potensi desa, sebagai upaya
peningkatan kesejahteraan masyarakat. Berkenaan dengan perencanaan dan pendiriannya,
BUMdesa dibangun atas Prakarsa (inisiasi) masyarakat, serta mendasarkan pada prinsip-prinsip
kooperatif, partisipatif, transparansi, emansipasi, akuntabel, dan sustainable dengan mekanisme
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member — base dan self — help (Hidayat et al., 2018).

Landasan Teori Dan Pengembangan Hipotesis
Pertumbuhan Ekonomi

Menurut Jhingan (2004), pertumbuhan ekonomi adalah kenaikan pendapatan nyata per
kapita dalam jangka panjang tanpa memandang apakah kenaikan pendapatan nyata per kapita
lebih besar atau lebih kecil daripada tingkat pertumbuhan penduduk, atau apakah terjadi berbagai
perubahan yang akan mesningkatkan sumber — sumber produktif yang pada akhirnya akan
meningkatkan pendapatan nyata per kapita.

BUMDesa

Definisi BUMDesa menurut Maryunani (2008), adalah lembaga usaha desa yang dikelola
oleh masyarakat dan pemerintahan desa dalam upaya memperkuat perekonomian desa dan
membangun kerekatan sosial masyarakat yang dibentuk berdasarkan kebutuhan dan potensi desa.

Analisis strategi pada
BUMdesa “Wijaya"

Aanalisis SWOT

1
Matriks IFE Matriks EFE
Strenghts Opportunities
Weakness Threats

[ I

Matriks SWOT
Alternatif Strategi

Eksistensi Usaha

Gambar 2. 1 Kerangka Konseptual

Metode Penelitian
Jenis Penelitian dan Sumber Data

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian deskriptif dengan
Pendekatan kualitatif. Penilitian menggunakan referensi data primer dan sekunder melalui
kegiatan wawancara dengan subjek penelitian dan observasi atau pengamatan langsung
dilapangan.

Subjek Penelitian
Subjek penelitian merupakan faktor yang sangat penting dalam sebuah penelitian,
tujuannya adalah untuk mendapatkan informasi tertentu mengenai suatu hal yang akan dibuktikan
secara objektif.
Subjek dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan beberapa informan yaitu :
a. Informan kunci : Direktur BUMdesa “Wijaya”
b. Informan Utama : Pegawai BUMdesa “Wijaya”
c. Informan Tambahan : Konsumen BUMdesa “Wijaya”

Hasil Penelitian Dan Pembahasan

Matriks IFE Dan Matriks EFE
Dari Hasil analisis Matriks Internal Factor Evaluation (IFE) dan Matriks External Factor
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Evaluation (EFE) diatas, menghasilkan skor sebagai berikut :

1. Kekuatan (Strengths) =3,14
2. Kelemahan (Weaknesses) =0,28
3. Peluang (Opportunities) =2,86
4. Ancaman (Threats) =04
Posisi Kuadran SWOT BUMDesa Wijaya Warurejo
y
e 1 R . -@Titik Kuadran
Kuadran IIT
Ubah Strategi 2 Kuadran 1
Strategi
Progresil
1
1 2 2,860 X
& <+ :
Kelemahan Kekuatan
Kuadran IV Kuadran I1
Ubah Bertahan -1 Strategi Diversifikasi
Ancaman

Posisi Perusahaan Pada Kuadran SWOT

Dari hasil perhitungan kuadran SWOT dapat diketahui bahwa perusahaan berada pada
kuadran I. Posisi ini menunjukkan bahwa profitabilitas sangat tinggi, perusahaan memiliki
peluang dan kekuatan untuk memainfaatkan peluang asosiasi yang ada. Strategi yang diusulkan
adalah Progresif,airtinya organisasi dalam keadaan optimal dan stabil,sehingga sangat
memungkinkan untuk terus berkembang, tumbuh dan mencapai kemajuan yang maksimal.

Analisis Pilihan Alternatif Strategi

Berdasarkan Matriks SWOT diata kemudian dapat dianalisi bahwa terdapat empat
pilihan alternative strategi yang dapat diterapkan oleh BUMDES “Wijaya” Warurejo,
diantaranya adalah:

1. Strategi S-O, promosi adalah alat pemasaran yang sangat penting bagi BUMDesa guna
mengetahui respon yang diinginkan oleh pasar.

2. Strategi W-O, fasilitas dan pelayanan merupakan bagian yang sangat penting, BUMDesa
“Wijaya” Desa Warurejo tentunya harus meningkatkan fasilitas dan pelayan yang ada, konsep
BUMDesa sendiri tentunya akan membuat konsumen menjadi lebih baik tas pelayanannya
berada di BUMDesa tersebut, tentunya dengan adanya fasilitas dan pelayanan yang memadai
konsumen akan lebih merasa nyaman untuk beraktivitas.

3. Strategi S-T, strategi pemasaran dari BUMDesa “Wijaya” Desa Warurejo terbilang masih
biasa dan perlu ditingkatkan lagi untuk memperluas jaringan pelayana produk yang dijual. Hal
tersebut juga perlu dilakukan untuk menghadapi perusahaan yang mana menjual produk yang
sama seperti BUMDesa “Wijaya” Desa Warurejo.

4. Strategi W-T, meningkatkan kualitas pelayan, meningkatkan kualitas pelayan, meningkatkan
kualitas pelayanan.

Strategi Alternatif Penelitian

Dari analisi pilihan stategi alternative yang terbentuk dari analisis SWOT, penelitian lebih
merekomendasikan strategi S-O untuk diterapkan oleh BUMDesa “Wijaya” Desa Warurejo
sebagai strategi yang paling tepat untuk dilaksanakan dilihat dari faktor internal dan eksternal yang
ada di BUMDesa. Kekuatan (Strengths) dari BUMDesa “Wijaya” Desa Warurejo di Kabupaten
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Madiun, memiliki produk barang maupun jasa harga produk yang terjangkau, terdapat promisu
produk untuk setiap hari, manajemen BUMDesa yang baik, memiliki karyawan dan pegawai
dengan skill yang mumpuni, serta selalu berinovasi kekuatan tersebut yang dapat BUMDesa
“Wijaya” Desa Warurejo guna untuk mencapai peluang - peluang yang ada di BUMDesa.

Kesimpulan, Keterbatasan Dan Saran
Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Posisi kuadran SWOT dari BUMDesa “Wijaya” Desa Warurejo pada kuandran I
yang artinya berada pada Strategi Progresif.

2. Rekomendasi strategi yang diberikanadalahstrategi progresif yang mana organisasi
masih dalam keadaan bagus dan prima sehingga masih memungkinkan untuk
melakukan pengembangan dan meraih kemajuan di masa yang akan datang.

3. Rekomendasi alternatif strategi yang cocok untuk BUMDesa “Wijaya” Desa
Warurejo adalah strategi S-O, yaitu penggunaan kekuatan internal perusahaan untuk
memanfaatkan peluang eksternal perusahaan.

Saran

Dari hasil penelitian yang telah dilakukan, makapeneliti mendapatkan beberapa poin
penting mengenai faktor internal dan eksternal perusahaan. Menurut peneliti BUMDesa
“Wijaya” Desa Warurejo memiliki kemampuan yang mencukupi untuk memperluas pasar
mereka sertadapat meningkatkan kinerja perusahaan agar lebih maju dan berkembang dalam
menghadapi persaingan yang ada. Hal tersebut dapat dilakukan dengan caramemaksimalkan
kekuatan internal perusahaan seperti kualitas pelayanan, kualitas produk, harga, dan pemasaran
atau promosi untuk mengurangi ancaman eksternal perusahaan.
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