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Abstract 

 

This studies are aiming to be determining for decising for moments of progressive 

business development that have changed since a long time ago to become more 

intimate, corporations in the new world seem to be dealing with progressive humanity, 

so that it will create an increasingly sustainable stigma. That way corporations should 

be able to create an innovation that can be used as a differentiator from other 

companies, besides that companies must be able to treat existence and develop work 

results in all fields. So with this activity. BEM FEB 2022 using industry, bank loans and 

investments is considered to be a big problem to be mobilized in other fields so as to 

increase funds for corporations. With the high activity of the community during the 

pandemic, it caused changes in all aspects of life that were not spared from 

technological developments, such as online marketing on the performance of the 

management on the management of BEM FEB 2022. The results of the determination 

test show a proportion of 70.8%, where the performance of the management can be 

influenced by affective commitment, continuance commitment and normative 

commitment. It is suggested to further researchers that they are expected to be able to 

examine the performance of the Management using another methodology due to the 

possibility of bias towards the respondents' answers in the questionnaire. 

Keywords: Management Performance, Affective Commitment, Continuance 

Commitment, Normative Commitment. 
 

Pendahuluan 
Latar Belakang 

Saat-saat progresifitas perkembangan usaha yang berubah sejak lama semakin 

intim, korporasi di dunia baru seakan berhadapan bersama dengan kemanusiaan yang 

progresif, sehingga akan memunculkan stigma semakin berkelanjutan. Dengan begitu 

korporasi selayaknya bisa menciptakan sebuah inovasi yang dapat dijadikan pembeda 

dengan organisasi lain, selain itu organisasi harus dapat memperlakukan eksistensi serta 

membangun hasil kerja dalam segala bidang. Maka dengan adanya kegiatan tersebut, 

(Rivai, 2016:473) menjelaskan bahwa ada beberapa faktor yang harus diperhatikan yaitu 

Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan, serta Norma Organisasi. Ketiga 

faktor tersebut mampu mempengaruhi kinerja SDM dalam sebuah organisasi. 

Kinerja dana dari industri, pinjaman bank maupun investasi terbilang menjadi 

problem yang besar untuk digerakkan pada bidang yang lain sehingga untuk menambah 

dana pada korporasi. Dengan tingginya aktivitas masyarakat saat masa pandemi 
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menyebabkan perubahan pada semua aspek kehidupan yang tak luput dari 

perkembangan teknologi, seperti halnya pemasaran online. BEM FEB UNISMA 

merupakan organisasi badan eksekutif yang dimiliki oleh Fakultas Ekonomi serta 

Bisnis UNISMA yang melaksanakan kegiatan yang berorientasi mewadahi aspirasi 

kegiatan mahasiswa FEB UNISMA. Organisisai ini pun juga memiliki orientasi yang 

ingin dicapai, tentu keberhasilan yang 

ingin dicapai juga menggunakan kinerja dari kepengurusan internal. 

Dimensi lain dari hak yang dimilikinya yaitu beberapa forum situs organisasi terdepan 

skala nasional. BEI dibangun saat 17 bulan kedelapan pada tahun 2009 sama orientasi 

mengembangkan nasional yang semakin maju guna rakyat yang merdeka. Adanya visi 

dibangunkannya situs organisasi ini berguna guna wadah guna khalayak merchant guna 

menjualkan barang melalui digitalisasi internet. Maka demikian bentuk Kelanjutan 

Kepengurusan adalah keinginan hasrat pengurus untuk terus aktif pada organisasi 

karena membutuhkan organisasi sebagai wadah berproses dalam kepengurusan. 

Selanjutnya perkara yang baru seakan menguap pada angin persaingan yang 

sangat ketat di pasar, sehingga akan serta akan menjadi pertarungan antar organisasi 

besar di dunia. Dengan begitu korporasi selalu mencoba untuk bisa menciptakan sebuah 

inovasi yang dapat dijadikan pembeda dengan organisasi lain, selain itu organisasi 

harus dapat memperlakukan eksistensi serta membangun hasil kerja dalam segala 

bidang. Maka dengan adanya kegiatan tersebut. 

Berlandaskan hasil observasi pada pengurus BEM FEB UNISMA 2022 

didapatkan temuan bahwa adanya penurunan Hasil Kerja Kepengurusandalam beberapa 

hal. Pertama, bahwa adanya kekurang disiplinan dalam absensi menghadiri rapat 

organisasi, baik skala rapat kerja atau skala event yang diselenggarakan oleh organisasi. 

Kinerja kuantitas pada absensi rapat pengurus BEM FEB 2022 dinilai sangat tinggi. 

Selama kepengurusan tercatat bahwa 20 personalia datang terlambat dalam menghadiri 

rapat atau dengan persentase sebesar 29,2%. Hal ini tentu mengindikasikan Hasil Kerja 

Kepengurusan BEM FEB 2022 yang mengalami penurunan. Terlepas dari kekurang 

disiplinan pengurus, terjadi masalah pada rendahnya komitmen organisasi pada 

pengurus, organisisai ini pun juga memiliki orientasi yang ingin dicapai, tentu 

keberhasilan yang ingin dicapai juga menggunakan kinerja dari kepengurusan internal 

untuk memberikan kontribusinya pada organisasi (BEM FEB UNISMA). Temuan 

fenomena yang terjadi menunjukkan ada beberapa poin yang lemah dalam 

berorganisasi, seperti halnya tingkat Loyalitas Kepengurusan yang diindikasikan 

rendah dengan ketidak disiplinan pengurus dalam menjalankan program kerja 

organisasi. Selain itu, terdapat temuan observasi yang menunjukkan lemahnya Norma 

Organisasi, di mana semakin berkurangnya jumlah pengurus yang aktif (bertahan) 

hingga sebelum masa kepengurusan periode 2022 selesai. Tentunya, beberapa 

permasalahan ini memberikan sinyal negatif pada prestasi Hasil Kerja Kepengurusan 

BEM FEB UNISMA. 
 

Perumusan Permasalahan 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan masalah pada 

eksperimen ini yaitu: 

1. Bagaimana pengaruh Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan, serta 

Norma Organisasi secara simultan pada Hasil Kerja Kepengurusan BEM FEB 

UNISMA 2022? 

2. Bagaimana pengaruh Loyalitas Kepengurusan pada Hasil Kerja Kepengurusan 
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BEM FEB UNISMA 2022? 

3. Bagaimana pengaruh Kelanjutan Kepengurusan pada Hasil Kerja Kepengurusan 

BEM FEB UNISMA 2022? 

4. Bagaimana pengaruh Norma Organisasi pada Hasil Kerja Kepengurusan BEM FEB 

UNISMA 2022? 

 

Orientasi 

Orientasi pada eksperimen ini untuk mengetahui serta menganalisis pengaruh 

simultan variabel Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan, serta Norma 

Organisasi baik secara simultan maupun secara parsial pada pada Hasil Kerja 

Kepengurusan BEM FEB UNISMA 2022. 
 

Pemanfaatan Eksperimen 

Pemanfaatan pada eksperimen tersebut merupakan Penghasilan dalam 

eksperimen ini menjadi bantuan terkait isu lingkungan hidup serta menjaga alam sekitar 

pada akhirnya akan mendorong ketertarikan pada produk ramah lingkungan (Chen serta 

Chai, 2015). Sejalan dengan eksperimen oleh (Givan, 2019) yang menunjukkan bahwa 

gaya hidup (life style) mampu mempengaruhi keputusan pembelian konsumen. 

Eksperimen ini menjadi konsumen kopi, mereka cenderung ingin memilih BEM FEB 

2022 yang lebih memiliki desain elegan serta glamour, dengan alasan bahwa konsumen 

ingin tidak tertinggal dengan euphoria tren yang sedang terjadi. Dibandingkan dengan 

konsepsi yang dibawa BEM FEB 2022 yaitu dengan green business concept, beberapa 

pengurus BEM FEB 2022. 

 

Tinjauan Pustaka 

Hasil Kerja Kepengurusan 

Berlandaskan Rivai (2016 : 308), serta erlandaskan Undang Pemasar Keuangan, 

pemasar keuangan merupakan sebuah eksperimen tentang peranan yang baik 

Penghargaan, Trust, Kemudahan, serta Disiplinitas Pekerjaan pada Kebahagiaan 

pekerjaan Pelanggan di BEM FEB 2022 . Penghasilan pengujian menunjukkan variabel 

penghargaan, trust, kemudahan, serta e-strategi periklanan dengan individual berperan 

yang baik selaras baik pada kebahagiaan pekerjaan pelanggan di BEM FEB 2022. 

Indikator pada pengujian statistika ini yang mempunyai peranan yang baik dominan 

pada memberikan peranan yang baik kebahagiaan pekerjaan pelanggan di BEM FEB 

2022 adalah e-strategi periklanan. 
 

Loyalitas Kepengurusan 

Berlandaskan Syarif (2018:34) serta Berlandaskan Nisa (2018), organisasi 

menuntut Penghasilan pada Pengujian statistika ini menunjukkan merupakan dari 

keempat variabel Penghargaan, trust, kemudahan berbelanja serta E-strategi periklanan 

dengan bersama-sama berperan yang baik pada Kebahagiaan pekerjaan belanja online di 

Kota Surabaya. Berlandaskan Istanti (2017) meneliti tentang organisasi modal adalah 

suatu tempat yang dapat melakukan investasi serta tempat pendanaan untuk organisasi 

serta maupun institusi lainnya seperti pemerintah. Selain itu yang dapat menumbuhkan 

rasa loyal pada pengurus dapat berupa tempat dimana bertemunya penjual serta pembeli 

efek. Karena dari efek yang diperjualbelikan dalam jangka waktu lama tersebut dapat 

berorientasi untuk menunjang perkembangan organisasi. organisasi modal juga 

memiliki lembaga penunjang yang berperan untuk mempertemukan emiten dengan 
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pemilik modal serta di dalam menjalankan fungsinya berada di antara kepentingan 

emiten serta pemilik modal 
 

Kelanjutan Kepengurusan 

Berlandaskan Sutrisno (2015:293) Penilaian kerja merupakan salah satu elemen 

penting pada suatu kegiatan pemasaran, tanpa pelanggan tidak akan ada kegiatan 

pemasaran. Seorang pelanggan mempunyai sikap, perilaku, kebutuhan serta keinginan 

yang berbeda, serta tidak tetap (dapat berubah sewaktu-waktu). Salah satu variabel 

pemasaran mampu digunakan pelanggan guna memutuskan membeli suatu Barang 

adalah poin identitas Individu (kualitas Barang). (Kotler, 2005:156) senada 

disampaikan oleh Wills (1991) pada Shu, F., dkk (2019:138) yang mendefinisikan 

bahwa dukungan sosial mengacu pada persepsi atau pengalaman bahwa seseorang 

dicintai serta dirawat, dihargai, serta bagian dari jaringan sosial yang saling membantu 

serta timbal balik) 

 

Norma Organisasi 

Berlandaskan Priansa (2018:241) Norma Organisasi memiliki peran penting 

bagi perekonomian suatu negara karena organisasi modal menjalankan dua fungsi, 

yaitu pertama disiplinitas pekerjaan pada kebahagiaan pekerjaan pelanggan di BEM 

FEB 2022. Penghasilan pengujian menunjukkan variabel penghargaan, trust, 

kemudahan, serta e-strategi periklanan dengan individual berperan yang baik selaras 

baik pada kebahagiaan pekerjaan pelanggan di BEM FEB 2022. Indikator pada 

pengujian statistika ini yang mempunyai peranan yang baik dominan pada memberikan 

peranan yang baik kebahagiaan pekerjaan pelanggan di BEM FEB 2022 adalah e-

strategi periklanan. 

 

Gambar Pemikiran 

 
 

Hipotesis Eksperimen 

H1 : Bahwa Loyalitas Kepengurusan,  Kelanjutan Kepengurusan serta Norma 

Organisasi secara simultan memiliki pengaruh selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan BEM FEB UNISMA 2022. 

H2 : Bahwa Loyalitas Kepengurusan memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan BEM FEB UNISMA 2022. 

H3 : Bahwa   Kelanjutan   Kepengurusan memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil 

Kerja Kepengurusan BEM FEB UNISMA 2022. 

H4 : Bahwa Norma Organisasi memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan. 

 
Hasil Kerja Pengurus 

(Y) 

Norma Organisasi 

(x3) 

Kelanjutan 

Kepengurusan 

(𝑥 ) 

Loyalitas 
Kepengurusan 

(𝑥 ) 
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Tahap-Tahap Eksperimen Jumlah Anggota Eksperimen 

Berlandaskan Sugiyono (2017), Jumlah anggota eksperimen dapat menjadi 

salah satu elemen penting pada suatu kegiatan pemasaran, tanpa pelanggan tidak akan 

ada kegiatan pemasaran. Seorang pelanggan mempunyai sikap, perilaku, kebutuhan 

serta keinginan yang berbeda, serta tidak tetap (dapat berubah sewaktu-waktu). Salah 

satu variabel pemasaran mampu digunakan pelanggan guna memutuskan membeli 

suatu Barang adalah poin identitas Individu (kualitas Barang). Bahwa Norma 

Organisasi memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil Kerja Kepengurusan BEM FEB 

UNISMA 2022, dengan total jumlah 68 pengrus beserta staf muda. Kemudian sampel 

ditentukan melalui total populasi eksperimen. Teknik sampling yang digunakan dalam 

eksperimen ini adalah teknik non probability sampling. Berlandaskan Sugiyono (2016: 

60) Non-probability Sampling adalah teknik yang tidak memberi peluang/kesempatan 

yang sama bagi setiap unsur atau anggota populasi untuk dipilih menjadi sampel. Teknik 

penentuan sampel yang digunakan adalah dengan teknik sampel jenuh, yaitu metode 

penarikan sampel bila semua anggota populasi dijadikan sebagai sampel. Dari 

ketentuan tersebut, maka sampel eksperimen ini sebesar 68 responden (pengurus BEM 

FEB 2022). 

 

Dasar serta Tahap-Tahap Eksperimen 

Pada eksperimen tersebut merupakan landasan data peneliti untuk menentukan 

eksperimennya menggunakan data langsung, yakni anggota eksperimen dapat menjadi 

salah satu elemen penting pada suatu kegiatan pemasaran, tanpa pelanggan tidak akan 

ada kegiatan pemasaran. Seorang pelanggan mempunyai sikap, perilaku, kebutuhan 

serta keinginan yang berbeda, serta tidak tetap (dapat berubah sewaktu-waktu). 

Eksperimen ini menggunakan teknik koleksi eksperimen memiliki peran penting bagi 

perekonomian suatu negara karena organisasi modal menjalankan dua fungsi, yaitu 

pertama disiplinitas pekerjaan pada kebahagiaan pekerjaan pelanggan di BEM FEB 

2022. 

 
Tahapan Analisis Eksperimen Pengujian Eksperimen Instrumen Pengujian 

Eksperimen Validitas 

Pengujian Eksperimen validitas merupakan sebuah pengukuran pada bidang yang 

lain sehingga untuk menambah dana pada korporasi. Dengan tingginya aktivitas 

masyarakat saat masa pandemi menyebabkan perubahan pada semua aspek kehidupan 

yang tak luput dari perkembangan teknologi. Pengujian Eksperimen dilaksanakan 

dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel untuk tingkat selaras 5%. 

Pengujian Eksperimen Reliabilitas 

Pengujian Eksperimen Reliabiltas memiliki fungsi guna melakukan pengukuran 

apabila eksperimen dalam pengujian mendapati ketidak-percayaan pada responden. 

Pada dasarnya semua instrumen perlu dilakukan pengujian. 

 

Pengujian Eksperimen Normalitas 

Pengujian eksperimen normalisasi dilaksanakan untuk orientasi hasilan dari 

eksperimen ini menunjukkan bahwa keuntungan organisasi, ukuran organisasi, leverage 

dan likuiditas secara simultan memiliki hubungan pada Penilaian kerja. Secara parsial 

keuntungan organisasi memiliki hubungan positif dan selaras pada Penilaian kerja, 

ukuran organisasi tidak memiliki hubungan pada Penilaian kerja yang mana dengan 

nilai eksperimen yang didapatkan menjadi lebih besar dari ketentuan dan syarat 
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diadakannya penelitian, sehingga data dapt dijelaskan dapat terbilang normal. 

 

Pengujian Eksperimen Klasik Pengujian Eksperimen Multikolinieritas 

Pengujian Eksperimen multikolinieritas memiliki orientasi pada pengetahuan 

terhadap salah satu fenomena umum adalah bagaimana investor di daerah perkotaan 

dalam mengonsumsi kopi di café dan coffee shop, antara lain yang berada di dalam 

eksperimen. 

 

Pengujian Eksperimen Heterokedastisitas 

Pengujian heteroskedastisitas berorientasi guna menganalisa mana kala pada 

data terdistribusi normal maupun negatif. Pada pengujian normality ini menggunakan 

metodologi Kolmogorov-Smirnov melakukan perbandingan Asymp.Sig yang mana α = 

0,05. Berlandaskan dari teknis penetapan simpulan guna uji normalitas ini adalah, jika 

value Asymp.Sig > α = 0,05 sehingga data itu terdistribusi normal. 

 

Pengujian Eksperimen Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis Regresi Linear berganda seluruh variabel terikat kepada penghasilan 

statistika disini membawa tingkatan significant masing-masing mendapatkan hasil 

koefisien yang memenuhi standar pengujian dalam eksperimen tersebut, sehingga dapat 

dijelaskan hal tersebut sudah mendapatkan hasil yang sesuai yang diinginkan dalam 

eksperimen, beserta rumusnya sebagai berikut: 

 

Pengujian Eksperimen Hipotesa Pengujian Eksperimen F 

Pengujian Eksperimen F digunakan untuk memberi hasil guna menganalisa 

mana kala pada data terdistribusi normal maupun negatif. Pada pengujian normality ini 

menggunakan metodologi Kolmogorov-Smirnov melakukan penghitungan pada 

signifikan yang mana alpha merupakan 0,05. 

 

Pengujian Eksperimen t 

Uji t di pakai untuk mengenali pengaruh tiap- tiap Variabel bebas ataupun 

dependen pada Variabel terikat, setelah itu digunakan lah Pengujian t serta digunakan 

sebagai bagian dari pengujian. Bila nilai Selaras (p value) lebih kecil dari 0,05 hingga 

disimpulkan jika variabel independen yang jadi model regresi mempengaruhi selaras. 

 

Pengujian Eksperimen Determinasi 

Pengujian Eksperimen Determinasi Adjusted (R2) berubah menjadi peran guna 

melakukan pengukuran bagaimana dengan melihat koefisien korelasi antar variabel 

bebas. guna mengetahui ada tidaknya multikolinearitas dengan cara melihat value VIF 

(Variance inflation factor) dan value Tolerance, jika value VIF kurang dari 10 serta 

Tolerance lebih dari 0,1. 

 

Analisia Data serta Pembahasan Uji Instrumen 

Pengujian Eksperimen Validitas 

Pengujian Eksperimen validitas merupakan sebuah pengukuran pada bidang yang 

lain sehingga untuk menambah dana pada korporasi. Dengan tingginya aktivitas 

masyarakat saat masa pandemi menyebabkan perubahan pada semua aspek kehidupan 

yang tak luput dari perkembangan teknologi. Pengujian Eksperimen dilaksanakan 

dengan membandingkan nilai r hitung dengan r tabel untuk tingkat selaras 5% maka 
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dapat dijelaskan berikut ini: 

“variabel X1 mempunyai value VIF 1,052 beserta value Tolerance sebesar 

0,950. variabel X2 mempunyai value VIF 1,068 beserta value Tolerance sebesar 

0,937.variabel X3 mempunyai value VIF 1,076 beserta value Tolerance sebesar 

0,929.Maka mampu dijelaskan variabel (X1), (X2), dan (X3) tidak terdapat gejala 

multicollinearity. 

 

Uji Reliabilitas 

Uji Reliabiltas memiliki fungsi guna merupakan sebuah pengukuran pada 

bidang yang lain sehingga untuk menambah dana pada korporasi. Dengan tingginya 

aktivitas masyarakat saat masa pandemi menyebabkan perubahan pada semua aspek 

kehidupan yang tak luput dari perkembangan teknologi. Value Koefisien regresi (b1) 

bervalue positif, artinya apabila Green Marketing (X1) naik maka (Y) yang dicapai akan 

naik dengan asumsi variabel Life Style & Periklanan Positif (X3) dianggap tetap. Value 

Koefisien regresi (b2) bervalue positif, artinya apabila Life Style (X2) naik maka (Y) 

yang dicapai akan naik dengan asumsi Green Marketing & Periklanan Positif dianggap 

tetap (konstan). 

 

Uji Normalitas 

Berlandaskan penghasilan pengujian memberi hasil guna menganalisa mana 

kala pada data terdistribusi normal maupun negatif. Pada pengujian normality ini 

menggunakan metodologi Kolmogorov-Smirnov melakukan penghitungan pada 

signifikan yang mana alpha merupakan 0,05. 

 

Uji Multikolinieritas 
Variabel Bebas Tolerance VIF Keterangan 

Loyalitas Kepengurusan 0,738 1,356 Bebas Multikolinieritas 

Kelanjutan Kepengurusan 0,664 1,552 Bebas Multikolinieritas 

Norma Organisasi 0,615 1,626 Bebas Multikolinieritas 

Berlandaskan hasil pengujian multikolinearitas, maka dapat diketahui: 

Penghasilan analisis pengujian multikolinearitas variabel X1 mempunyai value 

VIF 1,052 beserta value Tolerance sebesar 0,950. variabel X2 mempunyai value VIF 

1,068 beserta value Tolerance sebesar 0,937. variabel X3 mempunyai value VIF 1,076 

beserta value Tolerance sebesar 0,929.Maka mampu dijelaskan variabel (X1), (X2), 

dan (X3) tidak terdapat gejala multicollinearity. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Berlandaskan penghasilan analisa memaparkan seluruh value Koefisien regresi 

(b3) ber-value positif, artinya apabila Periklanan Positif (X3) naik maka (Y) yang 

dicapai akan naik dengan asumsi variabel Green Marketing & Life Style (X2) dianggap 

tetap. 

 

Penganalisaan Pengujian Linier Bersama 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3.517 2.504  -1.405 .165 

Loyalitas Kepengurusan .352 .117 .232 3.015 .004 

Kelanjutan Kepengurusan .281 .136 .170 2.070 .042 

Norma Organisasi .891 .126 .598 7.094 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Pengurus     

Pada tabel diatas menjelaskan hasil Pengujian regresi linier berganda maka 
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maka bisa diketahui persamaan linear berganda dalam eksperimen ini adalah sebagai 

berikut: 

Y= a + b1.X1 + b2.X2 + b3.X3+e 

Y= -3,517+0,352X1+0,281X2+0,891X3+e 

Berlandaskan model regresi tersebut, maka hasil dari regresi linier berganda tersebut 

dapat dijelaskan sebagai berikut: 

Value Konstanta (α) menunjukkan value positif, artinya apabila tidak terdapat 

peranan yang baik (X1), (X2) dan (X3), maka value Kebijakan Transaksi bervalue 

positif. Value Koefisien regresi (b1) bervalue positif, artinya apabila Green Marketing 

(X1) naik maka (Y) yang dicapai akan naik 

dengan asumsi variabel Life Style & Periklanan Positif (X3) dianggap tetap. Value 

Koefisien regresi (b2) bervalue positif, artinya apabila Life Style (X2) naik maka (Y) 

yang dicapai akan naik dengan asumsi Green Marketing & Periklanan Positif dianggap 

tetap (konstan). Value Koefisien regresi (b3) bervalue positif, artinya apabila Periklanan 

Positif (X3) naik maka (Y) yang dicapai akan naik dengan asumsi variabel Green 

Marketing & Life Style (X2) dianggap tetap. 
 

Uji F 

Berlandaskan penghasilan pengujian F variabel seluruh komitmen dalam 

penelitian mampu 

diketahui merupakan value signifikan 0,007 < 0,05 menunjukkan H2 diterima, jadi 

dijelaskan merupakan variabel Green Marketing berperan yang baik Kepada Kebijakan 

Transaksi. 
 

Uji t 

Berlandaskan penghasilan pengujian t didapatkan nilai yang selaras pada 

penghasilan 

signifikan 0,000 merupakan nilai yang lebih rendah dari 0,05. Berdasar hasil ini, 

sehingga hipotesa yang ditawarkan bahwa (H1) Diduga X1, X2, & X3 dengan kolektif 

berperan yang baik signifikan Kepada Kebijakan Transaksi dalam Pengujian statistika 

ini diterima. 

 

Koefisien Determinasi Adjusted 𝑹𝟐 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate Durbin-Watson 

1 .849a .721 .708 1.989 1.657 

a. Predictors: (Constant), Norma Organisasi, Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan 

b. Dependent Variable: Kinerja Pengurus   

Penghasilan pengujian uji koefisien determinasi sebesar 0,603, atau sebesar 

60,3%. Value koefisien determinasi ditunjukkan dengan value Adjusted R Square bukan 

R Square dari regresi karna R Square bias Kepada sejumlah variabel dependen yang 

dimasukkan ke dalam model, sedangkan Adjusted R Square mampu naik turun jika 

suatu variabel independen ditambahkan kedalam eksperimen. 

 

Konsentrasi Penghasilan Eksperimen 

Pengaruh Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan, serta Norma 

Organisasi pada Hasil Kerja Kepengurusan terhadap Pengurus BEM FEB 

UNISMA 2022 

Berlandaskan pada eksperimen ini didapatkan penghasilan yaitu peningkatan 

korporasi, keuntungan organisasi, serta Pola Uang secara bersama-sama memiliki 
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hubungan selaras pada Penilaian kerja yang termasuk dari Loyalitas Kepengurusan, 

Kelanjutan Kepengurusan serta Norma Organisasi. Dari hasil eksperimen di atas dapat 

diketahui bahwa Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan serta Norma 

Organisasi secara simultan memiliki pengaruh selaras pada Hasil Kerja Kepengurusan 

BEM FEB UNISMA 2022. 

Berlandaskan Chaidir (2015) mengatakan bahwa Penilaian kerja mampu 

dipengaruhi oleh peningkatan korporasi, keuntungan organisasi, dan Pola Uang. 

Keuntungan organisasi mempunyai berbagai pendapat terkait Kebijakan dalam 

melaksanakan kunjungan wisatanya dan tentunya yang menjadi objek dalam riset ini 

adalah pekerja BEM FEB 2022yang menjadi pelanggan di kepengurusan BEM FEB 

2022. 

 

Pengaruh Loyalitas Kepengurusan pada Hasil Kerja Kepengurusan pada 

Pengurus BEM FEB UNISMA 2022 

Berlandaskan penghasilan koefisien regresi yang diperoleh bahwa peningkatan 

korporasi harus mempunyai hubungan selaras pada Penilaian kerja selain mampu 

ditinjau dari poin koefisien regresi sebesar 27,932 dengan penghasilan nilai selarassi 

yang diperoleh pada uji t sebesar 0.604 > 0,05. Persepsi pengurus BEM FEB UNISMA 

2022 tentang komitmen afektif kaitannya dengan kinerja pengurus mendapatkan multi 

responsivitas. Seperti halnya pengurus menyatakan dalam mencapai kinerja yang 

diharapkan, responden dapat mempertahankan keberadaannya di dalam tubuh 

organisasi BEM FEB UNISMA 2022 

Berlandaskan hasil eksperimen tersebut menjelaskan bahwa perubahan 

Penilaian kerja pada organisasi manufaktur subsektor makanan dan minuman. Selain itu 

pelanggan dalam Kebijakan transaksinya dilakukan dengan sigap tanpa 

mempertimbangkan banyak hal, tersebab kepengurusan BEM FEB 2022 mampu 

melaksanakan periklanan positif (pemasaran melalui situs pasar online) di berbagai 

sosial media, tepat dengan target pasar BEM FEB 2022 adalah masyarakat millenial. 

Maka mampu dijelaskan merupakan variabel independen dalam Pengujian statistika ini 

yaitu X1. X2 dan X3 berperan yang baik Kepada Kebijakan Transaksi Barang. Dengan 

adanya kemampuan organisasi pada mengatur modal, optimalisasi aset organisasi serta 

giatnya pada perolehan laba memberikan peningkatan pada Penilaian kerja pada 

organisasi manufaktur subsektor makanan dan minuman periode 2019-2021. 

Berlandaskan penjelasan tersebut mampu dijelaskan bahwa secara simultan peningkatan 

korporasi, keuntungan organisasi, dan Pola Uang memiliki hubungan pada Penilaian 

kerja. Dalam konteks penelitian ini, baik atau tidaknya komitmen afektif pengurus selalu 

menjadi poin penting bagi keberlangsungan instansi/organisasi. Apabila pengurus BEM 

FEB 2022 memiliki komitmen afektif yang tinggi, maka akan memberikan dampak 

perbaikan kinerja yang akan dicapai. Pada konteks penelitian ini, meskipun beberapa 

pengurus menyatakan hengkang dari organisasi, namun secara mayoritas pengurus 

memeliki komitmen untuk tetap bertahan dalam organisasi BEM FEB UNISMA 2022. 
 

Pengaruh Kelanjutan Kepengurusan pada Hasil Kerja Kepengurusan pada 

Pengurus BEM FEB UNISMA 2022 

Berlandaskan penghasilan statistika sebelumnya mampu dijabarkan merupakan 

Barang yang dibelinya rusak atau cacat, maka kepengurusan BEM FEB 2022 

memberikan pelayanan berupa pengembalian barang kepada penjual. Persepsi 

pelanggan Kepada product quality (kualitas Barang) yang dimiliki kepengurusan BEM 
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FEB 2022 adalah merupakan Barang yang ditawarkan memiliki Barang dengan model 

kekinian. Barang yang ditawarkan kepengurusan BEM FEB 2022 juga mampu bertahan 

lama dalam penggunaannya. 

Berlandaskan penghasilan eksperimen ini sejalan dengan eksperimen yang 

dilakukan oleh Adfentari (2020) dengan penghasilan yang menunjukkan bahwa 

peningkatan korporasi, keuntungan organisasi dan Pola Uang memiliki hubungan 

positif selaras pada Penilaian kerja pada Organisasi. Namun sebaliknya, penghasilan 

eksperimen ini tidak sejalan dengan eksperimen yang dilakukan oleh Filbert (2020) 

dengan penghasilan yang menunjukkan bahwa peningkatan korporasi dan Pola Uang 

secara simultan tidak mempunyai pengaruh selaras pada Penilaian kerja pada organisasi 

manufaktur sektor properti dan real estate yang terdaftar di BEM FEB 2022. Dengan 

demikian hipotesis yang menyatakan bahwa peningkatan korporasi, keuntungan 

organisasi, dan Pola Uang secara simultan memiliki hubungan pada Penilaian kerja 

tidak mampu diterima. Baik atau tidaknya Komitmen Berkelanjutan selalu menjadi poin 

penting bagi keberlangsungan instansi/organisasi. Apabila pengurus organisasi memiliki 

komitmen berkelanjutan yang baik maka akan memberikan dampak kinerja pengurus. 

Dalam penelitian ini, komitmen berkelanjutan memiliki peran penting pada pengurus 

BEM FEB UNISMA 2022, maka hal ini akan mampu memberikan pencapaian kinerja 

pada pengurus BEM FEB UNISMA 2022. Oleh sebab itu hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa Komitmen Berkelanjutan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pengurus pada kepengurusan BEM FEB UNISMA 2022 

 

Pengaruh Norma Organisasi pada Hasil Kerja Kepengurusan Pada 

Pengurus BEM FEB UNISMA 2022 

Berlandaskan penghasilan koefisien regresi yang diperoleh bahwa peningkatan 

korporasi harus mempunyai hubungan selaras pada kinerja pengurus BEM FEB 2022 

selain mampu ditinjau dari poin koefisien regresi sebesar 27,932 dengan penghasilan 

nilai selarassi yang diperoleh pada uji t sebesar 0.604 > 0,05. 

Berlandaskan Priansa (2018:241) adanya pengaruh yang positif namun tidak 

selaras, berarti bahwa semakin tinggi peningkatan korporasi belum tentu akan 

meningkatkan Penilaian kerja. Hal ini pun selaras bahwa Beberapa peranan yang 

sebaiknya mampu berasal dari faktor product quality, price dan Periklanan Positif. Hal 

ini dikarenakan masih banyak faktor yang mampu mempengaruhi total penilaian pada 

suatu organisasi. Adanya pengaruh tersebut menunjukkan bahwa apabila peningkatan 

korporasi meningkat maka Penilaian kerja memiliki penghasilan statistika sebelumnya 

mampu dijabarkan merupakan Barang yang dibelinya rusak atau cacat, maka 

kepengurusan Tokopedia memberikan pelayanan berupa pengembalian barang kepada 

penjual. Persepsi pelanggan Kepada product quality (kualitas Barang) yang dimiliki 

kepengurusan Tokopedia adalah merupakan Barang yang ditawarkan memiliki Barang 

dengan model kekinian. Selanjutnya sumber daya manusia di dalam organisasi, yang 

berisi keyakinan akan tanggung jawabnya terhadap organisasi. Dalam konteks 

penelitian ini komitmen normatif yang dimiliki pengurus mendukung pencapaian 

kinerja dalam kepengurusan. Maka dapat dijelaskan bahwa rasa komitmen normatif 

yang baik akan berdampak baik pula terhadap kinerja pengurus pada keperngurusan 

BEM FEB UNISMA 2022. 
 

Kesimpulan serta Saran Kesimpulan Kesimpulan 

Berlandaskan hasil eksperimen tersebut menjelaskan bahwa perubahan Penilaian 
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kerja pada organisasi BEM FEB 2022. Selain itu pelanggan dalam Kebijakan 

transaksinya dilakukan dengan sigap tanpa mempertimbangkan banyak hal, tersebab 

kepengurusan BEM FEB 2022 mampu melaksanakan periklanan positif (pemasaran 

melalui situs pasar online) di berbagai sosial media, tepat dengan target pasar BEM FEB 

2022 adalah masyarakat millenial: 

1. Bahwa Loyalitas Kepengurusan, Kelanjutan Kepengurusan, serta Norma 

Organisasi secara simultan memiliki pengaruh selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan pada pengurus BEM FEB UNISMA 2022. 

2. Bahwa Loyalitas Kepengurusan memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan pada pengurus BEM FEB UNISMA 2022. 

3. Bahwa Kelanjutan Kepengurusan memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan pada pengurus BEM FEB UNISMA 2022. 

4. Bahwa Norma Organisasi memiliki pengaruh baik selaras pada Hasil Kerja 

Kepengurusan pada pengurus BEM FEB UNISMA 2022. 

Saran 

Berlandaskan penghasilan eksperimen, Berlandaskan penghasilan koefisien 

regresi yang diperoleh bahwa peningkatan korporasi harus mempunyai hubungan selaras 

pada Penilaian kerja selain mampu ditinjau dari poin koefisien regresi dapat disarakan 

kepada pengurus selanjutnya agar dapat menambah variabel-variabel lain yang dapat 

mempengaruhi Kinerja Pengurus, misalkan kompetensi pengurus, softskill, reward, 

pengalaman organisasi. Dapat menambah item-item pernyataan untuk memperoleh 

hasil eksperimen yang lebih baik lagi, misalkan mempertimbangkan kesesuaian item 

dengan indikator variabelnya, serta dapat menambah item pernyataan dalam setiap 

indikator variabel agar responden dapat mendapatkan kejelasan maksud dari poin 

variabel yang ditawarkan dalam kuesioner. Eksperimen selanjutnya diharapkan dapat 

meneliti Hasil Kerja Kepengurusanmenggunakan metodologi yang lain dikarenakan 

adanya kemungkinan bias pada jawaban responden dalam kuesioner. 
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