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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi oleh menurunnya kinerja PT Pan Brothers Tbk yang
ditandai dengan penurunan penjualan, meningkatnya kerugian perusahaan, serta kondisi
persaingan industri tekstil dan garmen yang semakin kompetitif. Kondisi tersebut
mendorong perlunya analisis posisi bisnis perusahaan sebagai dasar penyusunan strategi
bisnis yang tepat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui posisi pangsa pasar relatif dan
tingkat pertumbuhan pasar perusahaan PT Pan Brothers Tbk pada tahun 2024, serta
menentukan posisi perusahaan berdasarkan Matriks Boston Consulting Group (BCQG), serta
merumuskan strategi bisnis yang sesuai dengan posisi tersebut. Penelitian menggunakan
metode deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Data yang digunakan adalah data
sekunder yang didapat dari laporan keuangan PT Pan Brothers Tbk serta perusahaan-
perusahaan pesaing yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Teknik analisis menggunakan
matriks BCG dengan cara menghitung pangsa pasar relatif dan tingkat pertumbuhan pasar.
Hasil riset menunjukkan bahwa PT Pan Brothers Tbk memiliki persentase pasar sebesar
0,373623513 dan tingkat pertumbuhan pasar sebesar 9,43%. Berdasarkan hasil pemetaan
Matriks BCG, perusahaan berada di kuadran Question Marks, yang artinya perusahaan
berada di pasar dengan tingkat pertumbuhan yang tinggi, tetapi memiliki pangsa pasar yang
relatif rendah. Strategi yang direkomendasikan meliputi peningkatan aktivitas pemasaran,
pengembangan produk yang lebih kompetitif, optimalisasi kapasitas produksi, serta
investasi secara selektif pada aktivitas yang mampu meningkatkan pertumbuhan
perusahaan.

Kata Kunci: Matriks BCG, Strategi Bisnis, PT Pan Brothers Tbk

ABSTRACT
This study was motivated by the declining performance of PT Pan Brothers Tbk, indicated
by decreasing sales, increasing losses, and intense competition in the textile and garment
industry. The study wants to find out the company's share of the market and how fast the
market is growing in 2024.1t also wants to figure out where the company stands in the
market using the Boston Consulting Group Matrix, and then come up with good business
plans based on that. This study used a descriptive quantitative method and gathered data
from the financial reports of PT Pan Brothers Tbk and its competitors that are listed on
the Indonesia Stock Exchange. The data were looked at using the Boston Consulting Group
Matrix, which involved figuring out the relative market share and the rate at which the
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market was growing. The results show that PT Pan Brothers Tbk has a market share of
0.373623513 compared to others and is growing at a rate of 9.43%. According to the BCG
Matrix analysis, the company is in the Question Marks quadrant, which means the market
is growing quickly but the company's share of that market is small. Recommended
strategies include strengthening marketing activities, developing more competitive
products, optimizing production capacity, and selectively investing in activities with high

growth potential.

Keywords: BCG Matrix, Business Strategy, PT Pan Brothers Tbk.

PENDAHULUAN

Perkembangan industri di
Indonesia yang semakin  dinamis
mendorong perusahaan untuk menyusun
strategi bisnis yang mampu
mempertahankan daya saing di tengah
perubahan lingkungan usaha. Persaingan
yang semakin ketat, perkembangan
teknologi, perubahan preferensi
konsumen, serta kondisi pasar global
mengharuskan perusahaan tidak hanya
menekankan pada pekerjaan sehari-hari,
tetapi juga mengurus perencanaan
strategi yang baik. Salah satu bidang yang
berperan besar dalam pembangunan
ekonomi negara adalah sektor tekstil dan
pakaian. Industri ini  berkontribusi
sebesar  5,84%  terhadap  sektor
manufaktur dan menyerap sekitar 3,98
juta tenaga kerja, sehingga menjadi salah
satu  sektor strategis yang perlu
mempertahankan daya saingnya.

PT Pan Brothers Tbk merupakan
salah satu perusahaan tekstil dan garmen
terbesar di Indonesia. Namun, dalam dua
tahun terakhir perusahaan mengalami
penurunan kinerja yang cukup signifikan.
Penjualan bersih turun dari USD 581,6
juta pada tahun 2023 menjadi USD 319,9
juta pada tahun 2024, disertai kerugian
sebesar USD 456 juta. Kondisi tersebut
menyebabkan perusahaan menghadapi
proses Penundaan Kewajiban
Pembayaran Utang (PKPU) yang
berdampak pada terbatasnya kemampuan

perusahaan dalam melakukan ekspansi
bisnis. Fenomena tersebut menunjukkan
perlunya evaluasi terhadap posisi bisnis
perusahaan sebagai dasar penyusunan
strategi yang tepat.

IKHTISAR KEUANGAN

Keterangan Accounts
Dalam jutaan USD kecuali 2024 2023 2022 [
dinyatakan lain Unless otherwise stated
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Gambar 1. Ikhtisar Kinerja Keuangan PT
Pan Brothers Tbk Tahun 2023-2024
Sumber: Laporan Tahunan Pan Brothers Tbk
2024

Ikhtisar keuangan PT Pan Brothers
Tbk periode 2022-2024 menunjukkan
adanya penurunan kinerja perusahaan.
Penurunan tersebut tercermin dari
menurunnya nilai  penjualan  serta
meningkatnya kerugian perusahaan.
Kondisi ini  menunjukkan  bahwa
perusahaan menghadapi tekanan
persaingan yang semakin tinggi sehingga
diperlukan analisis terhadap posisi
kompetitif perusahaan untuk menentukan
strategi bisnis yang sesuai.

Salah satu alat analisis yang dapat
digunakan adalah Matriks  Boston
Consulting Group (BCG). Matriks BCG
mengevaluasi posisi perusahaan
berdasarkan pangsa pasar relatif dan
tingkat pertumbuhan pasar, kemudian
mengelompokkan perusahaan ke dalam
empat kuadran, yaitu Stars, Cash Cows,
Question Marks, dan Dogs. Hasil analisis
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tersebut dapat dipakai sebagai acuan
dalam menentukan prioritas strategi
bisnis sesuai dengan posisi perusahaan di
pasar.

Penelitian ini memiliki kebaruan
karena menerapkan Matriks BCG pada
tingkat perusahaan secara keseluruhan
dalam kondisi PT Pan Brothers Tbk yang
sedang mengalami penurunan kinerja dan
proses restrukturisasi utang. Berbeda
dengan penelitian terdahulu yang
didominasi penggunaan analisis SWOT,
penelitian  ini  memetakan  posisi
perusahaan secara kuantitatif berdasarkan
pangsa pasar relatif dan tingkat
pertumbuhan pasar sehingga
menghasilkan  rekomendasi  strategi
bisnis yang lebih terarah.

Berdasarkan fenomena penurunan
kinerja PT Pan Brothers Tbk, penelitian
berjudul "Analisis Matriks Boston
Consulting Group (BCG) Sebagai
Dasar Perencanaan Strategi Bisnis
pada PT Pan Brothers Tbk" dilakukan
untuk  menganalisis  posisi  bisnis
perusahaan berdasarkan pangsa pasar
relatif dan tingkat pertumbuhan pasar
menggunakan Matriks BCG. Hasil
penelitian diharapkan dapat menjadi
dasar dalam perumusan strategi bisnis
serta memberikan  kontribusi  bagi
pengembangan  kajian  manajemen
strategi.

Rumusan masalah dalam penelitian
ini meliputi: (1) Bagaimana posisi pangsa
pasar relatif dan tingkat pertumbuhan
industri pada PT Pan Brothers Tbk tahun
2024? (2) Bagaimana posisi portofolio
bisnis PT Pan Brothers Tbk berdasarkan
Matriks Boston Consulting Group (BCG)
tahun 2024? (3) Bagaimana perumusan
strategi bisnis yang dapat diterapkan oleh
PT Pan Brothers Tbk berdasarkan hasil
analisis Matriks Boston Consulting
Group (BCG) untuk mencapai tujuan
bisnis di industri tekstil?

Tujuan penelitian dalam penelitian
ini  meliputi: (1) Mengetahui dan
mendeskripsikan posisi pangsa pasar
relatif serta tingkat pertumbuhan industri
pada PT Pan Brothers Tbk tahun 2024.
(2) Mengetahui dan mendeskripsikan
posisi portofolio bisnis PT Pan Brothers
Tbk  berdasarkan  Matriks  Boston
Consulting Group (BCG) tahun 2024. (3)
Merumuskan strategi bisnis yang dapat
diterapkan oleh PT Pan Brothers Tbk
berdasarkan hasil analisis Matriks Boston
Consulting Group (BCG) dalam upaya
mencapai tujuan bisnis di industri tekstil
dan garmen.

Manfaat dalam penelitian ini
meliputi: (1) Manfaat teoritis, penelitian
ini diharapkan dapat memperkaya kajian
manajemen strategis, khususnya
mengenai penerapan Matriks Boston
Consulting  Group (BCG) dalam
menganalisis posisi bisnis dan perumusan
strategi bisnis perusahaan. (2) Manfaat
praktis, hasil penelitian ini diharapkan
dapat menjadi masukan bagi PT Pan
Brothers Tbk dalam menyusun strategi
bisnis berdasarkan hasil analisis Matriks
Boston Consulting Group (BCG) guna
meningkatkan  daya saing dan
keberlanjutan perusahaan.

KAJIAN PUSTAKA
Manajemen Strategi

Manajemen strategis merupakan
proses pengambilan keputusan yang
bersifat mendasar dan menyeluruh,
disertai  dengan  penetapan  cara
pelaksanaannya, yang dibuat oleh
pimpinan dan diimplementasikan oleh
seluruh  anggota  organisasi  untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan
(Yatminiwati, 2019).
Strategi Bisnis

Strategi bisnis adalah perencanaan
jangka panjang yang dibuat oleh
perusahaan agar bisa mencapai tujuan
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dengan memanfaatkan kekuatan yang
dimiliki sendiri dan juga menghadapi
peluang serta ancaman yang datang dari
lingkungan eksternal. Strategi bisnis
menjadi pedoman perusahaan dalam
menentukan langkah yang tepat untuk
mempertahankan daya saing,
meningkatkan  posisi  pasar, serta
mencapai pertumbuhan usaha yang
berkelanjutan (Harahap, 2024).

Matriks Boston Consulting Group
(BCG)

Boston Consulting Group (BCG) Matrix
atau Growth-Share Matrix adalah alat
untuk  menganalisis  strategi  yang
digunakan untuk mengetahui posisi
kompetitif dari produk, unit bisnis, atau
perusahaan berdasarkan dua aspek utama,
yaitu pangsa pasar relatif dan tingkat
pertumbuhan pasar (Nasution, 2024).
Matriks Boston Consulting Group (BCG)
membagi posisi produk, bisnis, atau
perusahaan berdasarkan dua aspek utama,
yaitu tingkat pertumbuhan pasar dan
pangsa pasar relatif dibandingkan
pesaing. Berdasarkan kedua dimensi itu,
BCG Matrix memiliki empat kategori,
yaitu Stars, Question Marks, Cash Cows,
dan Dogs, yang digunakan sebagai dasar
dalam memilih strategi bisnis perusahaan
(Nasution, 2024).

POSISI PANGSA PASAR RELATIF
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| Gambar 2. Maﬁiks BCG
Sumber: Nuhajat (2024)

TINGKAT PERTUMBUHAN PASAR
¢
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Stars (Bintang)
Stars merupakan bisnis dengan
pangsa pasar relatif tinggi dan tingkat

pertumbuhan pasar tinggi, sehingga
berpotensi menghasilkan keuntungan
besar, tetapi memerlukan investasi yang
tinggi untuk mempertahankan
pertumbuhannya (Nasution, 2024).

Question Marks (Tanda Tanya)

Question Marks merupakan bisnis
dengan pangsa pasar relatif rendah pada
pasar yang bertumbuh tinggi. Posisi ini
memiliki peluang berkembang menjadi
Stars apabila didukung investasi yang
tepat.

Cash Cows (Sapi Perah)

Cash Cows merupakan bisnis
dengan pangsa pasar relatif tinggi tetapi
tingkat pertumbuhan pasar rendah,
sehingga mampu menghasilkan arus kas
yang stabil untuk mendukung bisnis
lainnya.

Dogs (Anjing)

Dogs merupakan bisnis dengan
pangsa pasar relatif rendah dan tingkat
pertumbuhan pasar rendah, sehingga
memiliki  potensi  keuntungan yang
rendah dan perlu dievaluasi
keberlanjutannya.

Matriks Boston Consulting Group
(BCG) memperhatikan dua hal utama,
yaitu pangsa pasar relatif dan tingkat
pertumbuhan pasar. Pangsa pasar relatif
menunjukkan kemampuan perusahaan
menguasai pasar dibandingkan pesaing
utama, sedangkan tingkat pertumbuhan
pasar menunjukkan persentase
pertumbuhan penjualan dari satu periode
ke periode berikutnya. Kedua indikator
tersebut digunakan untuk menentukan
posisi perusahaan pada Matriks BCG
(Nasution, 2024).

Pangsa Pasar Relatif
popp = VPN
" VPPN



Pratiwi, Zunaida, Widayawati—-Analisis Matriks BCG...|55

Keterangan :
PPR : Pangsa Pasar Relatif
VPN :Volume Penjualan Perusahaan
Tahun Terakhir
VPP N | : Volume Penjualan Terbesar Tahun
Terakhir Pesaing

Sumber: Sudarni (2023)

Tingkat Pertumbuhan Pasar

rpp = VPN~ VPN,
- VPN,
Keterangan :

X 100%

TPP : Tingkat Pertumbuhan Pasar

VPN : Volume Penjualan Tahun Terakhir
VP N1 | :Volume Penjualan Tahun
Sebelumnya

Sumber: Sudarni (2023)

Strategi Berdasarkan Boston
Consulting Group (BCG) Matrix

Setelah posisi perusahaan
ditentukan melalui Matriks  Boston
Consulting Group (BCG), langkah
selanjutnya yaitu menetapkan strategi
yang sesuai dengan karakteristik masing-
masing kuadran. Secara umum, terdapat
empat strategi utama dalam BCG Matrix,
yaitu build, hold, harvest, dan divest,
yang bertujuan mengoptimalkan kinerja
serta alokasi sumber daya perusahaan
(Setiadi, 2023).

Build (Membangun)

Strategi build dilakukan dengan
meningkatkan investasi pada unit bisnis
yang memiliki potensi pertumbuhan
tinggi untuk meningkatkan pangsa pasar.
Strategi ini umumnya diterapkan pada
kategori Question Marks.

Hold (Mempertahankan)

Strategi hold bertujuan
mempertahankan posisi dan keunggulan
unit bisnis melalui peningkatan kualitas,
loyalitas  pelanggan, dan efisiensi

operasional. Strategi ini umumnya
diterapkan pada kategori Stars.

Harvest (Memanen)

Strategi  harvest berfokus pada
memaksimalkan arus kas dan keuntungan
dengan membatasi investasi baru.
Strategi ini umumnya diterapkan pada
kategori Cash Cows yang telah memiliki
posisi pasar yang kuat.

Divest (Divestasi)

Strategi divest dilakukan dengan
mengurangi atau menghentikan investasi
pada unit bisnis yang memiliki prospek
rendah agar sumber daya dapat dialihkan
ke unit bisnis yang lebih potensial.
Strategi ini umumnya diterapkan pada
kategori Dogs.

Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu menunjukkan
bahwa strategi bisnis banyak dianalisis
menggunakan metode SWOT. Penelitian
Kumbara (2020) menghasilkan strategi
berupa peningkatan kualitas produk,
pengembangan sumber daya manusia,
investasi teknologi, dan segmentasi pasar
pada Lucky Textile Group. Primadona et
al. (2019)  menemukan  bahwa
Minimarket Madina berada pada
Kuadran I SWOT sehingga
direkomendasikan menerapkan strategi
pertumbuhan agresif. Safitri et al. (2024)

merekomendasikan peningkatan
promosi, inovasi produk, dan
pengelolaan keuangan dalam

pengembangan strategi bisnis. Rahmatika
et al. (2024) menyimpulkan bahwa
strategi pemasaran digital, peningkatan
pelayanan, dan penguatan merek mampu
meningkatkan daya saing perusahaan.
Sementara itu, Sari (2020)
merekomendasikan strategi pertumbuhan
melalui pengembangan produk, penetrasi
pasar, inovasi, dan promosi. Berbeda
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dengan penelitian-penelitian tersebut,
penelitian ini menggunakan Matriks
Boston Consulting Group (BCG) untuk
menentukan posisi bisnis PT Pan
Brothers Tbk berdasarkan pangsa pasar
relatif dan tingkat pertumbuhan pasar
sehingga menghasilkan rekomendasi
strategi yang sesuai dengan posisi
perusahaan dalam Matriks BCG.

Kerangka Konseptual

Menurut Sugiyono (2019),
kerangka konseptual merupakan model
yang menggambarkan hubungan antar
konsep dalam penelitian. Pada penelitian
ini, kerangka konseptual digunakan
sebagai pedoman untuk menganalisis
posisi bisnis PT Pan Brothers Tbk
menggunakan Boston Consulting Group
(BCG) Matrix sebagai dasar perumusan
strategi bisnis.

Penurunan Penjualan pada PT Pan

Brothers Tbk Tahun 2024

Analisis Matriks Boston Consulting
Group (BCG) pada PT Pan Brothers
Tbk Tahun 2024

7N

Pangsa Pasar Relatif ‘

‘ Tingkat Pertumbuhan Pasar

~

Posisi Portofolio PT Pan Brothers
Tbk pada Mairiks Boston
Consulting Group (BCG)

|

Merumuskan dan mendeskripsikan Strategi bisnis untuk

PT Pan Brothers Thk

Gambar 3. Kerangka Konseptual
Sumber: Data diolah (2025)

METODE PENELITIAN

Penelitian ~ ini  menggunakan
metode deskriptif dengan pendekatan
kuantitatif. Objek penelitian adalah PT
Pan Brothers Tbk, dengan objek yang

dikaji berupa data dan informasi kinerja
perusahaan, khususnya data penjualan
dan pendapatan yang digunakan untuk
menghitung pangsa pasar relatif dan
tingkat pertumbuhan pasar sebagai dasar
pemetaan posisi perusahaan dalam
Matriks  Boston  Consulting  Group
(BCQ).

Penelitian  menggunakan  data
sekunder yang bersumber dari laporan
keuangan PT Pan Brothers Tbk tahun
2023-2024, laporan keuangan
perusahaan pesaing, serta dokumen yang
dipublikasikan melalui situs resmi
perusahaan dan Bursa Efek Indonesia
(BEI).

Teknik pengumpulan data
dilakukan melalui studi dokumentasi
dengan menelaah laporan keuangan,
laporan tahunan, serta berbagai literatur
yang relevan mengenai manajemen
strategis dan Matriks BCG.

Teknik analisis data dilakukan
menggunakan Matriks Boston Consulting
Group  (BCG) dengan  tahapan
menghitung pangsa pasar relatif dan
tingkat pertumbuhan pasar, kemudian
memetakan hasil perhitungan ke dalam
empat kuadran BCG, yaitu Stars, Cash
Cows, Question Marks, dan Dogs. Hasil
pemetaan tersebut digunakan sebagai
dasar dalam merumuskan strategi bisnis
yang sesuai bagi PT Pan Brothers Tbk.

HASIL DAN PEMBAHASAN

PT Pan Brothers Tbk merupakan
perusahaan manufaktur garmen
berorientasi ekspor yang didirikan pada
tahun 1980 dan tercatat di Bursa Efek
Indonesia (BEI) sejak 1990 dengan kode
saham PBRX. Perusahaan memproduksi
berbagai jenis pakaian jadi untuk merek
internasional, seperti Adidas, Uniqlo, dan
The North Face, sehingga menjadi salah
satu perusahaan garmen terbesar di
Indonesia yang berdaya saing global.
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Volume Penjualan Perusahaan pada
Industri Tekstil dan Garmen Tahun

2023

Tabel 1. Volume penjualan pada Industri
Tekstil dan Garmen Tahun 2023

No Kode Nama Perusahaan Volume Penjualan Tahun
Perusahaan

1. PBRX PT Pan Brothers Thk Rp. 10.528.832.155
PT Trisula Textile Industries

20| BELL gy Rp. 538.593.189.107
PT Sunson Textile

3| SSTM | Manufacturer Thk Rp. 224.458.888.000
PT Indorama Synthetics

4 . Rp. 14.221.288.464.793

5. ARGO PT Agro Pantes Thk Rp. 103.137.139.854

6. POLY PT Asia Pacific Fibers Thk Rp. 5.223.470.618.405
PT Bintang Mitra

7 BMSR Semestaraya Tbk Rp. 3.859.879.000.000
PT Century Textile Industry

8 CNTX Tbk Rp. 839.255.795.300

9. ERTX PT Eratex Djaja Tbk Rp. 2.185.028.447.030

10. ESTI PT Ever Shine Tex Thk Rp. 404.234.509.185

11. POLU PT Golden Flower Thk Rp. 87.603.006.966

12. ZONE PT Mega Perintis Thk Rp. 735.452.173.943

13. BRAM PT Indo Kordsa Tbk Rp. 4.547.916.428 450

14 ADMG PT Polychem Ind. ia Tbk | Rp. 1.897.190.514.700

. PT Ricky Putra Globalindo

13, Lo Tbk Rp. 868.483.140.503
PT Panasia Indo Resources

16, HDTX |y Rp. 27.908.000

y PT Tifico Fiber Indonesia

17.]  TFCO |y Rp. 3.549.407.01 1183

Total Rp. 39.295.955.067.574

Sumber: Data diolah (2026)

Volume Penjualan Perusahaan pada
Industri Tekstil dan Garmen Tahun

2024

Tabel 2. Volume penjualan pada Industri
Tekstil dan Garmen Tahun 2024

g Kode Volume Penjualan Tahun
No Perusahaan Nama Perusahaan 2024
L PBRX PT_Pan Brothers Tbk Rp. 5.791.544.483.010
. PT Trisula Textile
Z BELL | fustries Tbk Rp. 584.892.244.800
- PT Sunson Textile
3. SSTM Manufacturer Thk Rp. 235.863.387.767
PT Indorama Synthetics
i MR Tbk Rp. 15.501.017.150.288
5. ARGO PT Agro Pantes Tbk Rp. 102.996.849.573
6. POLY PT Asia Pacific Fibers Tbk Rp. 3.442.185.270.095
PT Bintang Mitra
7| BMSR | Semestaraya Thk Rp. 3.013.056.000.000
T PT Century Textile Industry
8 ONTX gy Rp. 609.550.493.630
9. ERTX PT Eratex Djaja Thk Rp. 1.974.369.093.353
10. ESTI PT Ever Shine Tex Tbk Rp. 467.872.218.710
1L POLU PT Golden Flower Thk Rp. 135.521.321.941
12. ZONE PT Mega Perintis Thk Rp. 708.360.249.417
13. BRAM PT Indo Kordsa Tbk Rp. 4.168.019.594.650
14 ADMG PT Polychem Indonesia Tbk | Rp. 1.985.409.934.820
3y PT Ricky Putra Globalindo
5.1 RicY bl Rp. 885.524.999.245
. PT Panasia Indo Resources
16| HDTX | Rp. 538.000
. PT Tifico Fiber Indonesia
17| TRCO |y Rp. 3.395.654.441.173
Total Rp. 43.001.838.270.472

Sumber: Data diolah (2026)

Posisi Pangsa Pasar PT Pan Brothers
Tbk Tahun 2024
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Berdasarkan data volume penjualan
PT Pan Brothers Tbk tahun 2023-2024,
pangsa pasar relatif perusahaan dihitung
menggunakan rumus sebagai berikut:

PPR = VPN
" VPPN
Rp. 5.791.544.483.010
PPR =

Rp. 15.501.017.150.288
PPR = 0,373623513

Berdasarkan hasil perhitungan,
pangsa pasar relatif PT Pan Brothers Tbk
pada tahun 2024 adalah (0,373623513
<1). Nilai tersebut menunjukkan bahwa
volume penjualan perusahaan masih
lebih rendah dibandingkan pesaing
utamanya, yaitu PT Indorama Synthetics
Tbk. Dengan demikian, PT Pan Brothers
Tbk belum menjadi pemimpin pasar dan
masih memiliki posisi kompetitif yang
relatif lemah dalam industri tekstil dan
garmen.

Tingkat Pertumbuhan Pasar PT Pan
Brothers Thk Tahun 2024

Berdasarkan data volume penjualan
PT Pan Brothers Tbk tahun 2023-2024,
tingkat pertumbuhan pasar perusahaan
dihitung dengan rumus berikut:

VPN — VPN,
TPP = —————— x 100%
1
Rp. 43.001.838.270.472 — Rp. 39.295.955.067.574
TPP = X 100

Rp. 39.295.955.067.574

TPP = 0,0943069 x 100%
TPP=9,43%

Berdasarkan hasil perhitungan,
tingkat pertumbuhan pasar industri tekstil
dan garmen pada tahun 2024 sebesar
9,43%, yang menunjukkan bahwa
industri berada pada kategori
pertumbuhan pasar yang tinggi.
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Posisi Portofolio PT Pan Brothers Thk
pada Matriks BCG Tahun 2024
Setelah  dilakukan perhitungan
pangsa pasar relatif dan tingkat
pertumbuhan pasar, hasilnya dipetakan
ke dalam Matriks Boston Consulting

POSISI PANGSA PASAR RELATIF
Tingg! Sedang Rendah

Tned 0.373
16 A A

TINGKAT PERTUMBUHAN PASAR

Group (BCG) untuk menentukan posisi
bisnis PT Pan Brothers Tbk.
Gambar 4. Posisi Portofolio PT Pan
Brothers Tbk pada Matriks BCG Tahun 2024
Sumber: Data diolah (2026)

Berdasarkan hasil analisis Matriks
BCG, PT Pan Brothers Tbk berada pada
kuadran Question Marks, dengan pangsa
pasar relatif sebesar 0,373623513 dan
tingkat pertumbuhan pasar sebesar
9,43%. Posisi tersebut menunjukkan
bahwa perusahaan memiliki pangsa pasar
relatif yang rendah, namun berada pada
industri dengan tingkat pertumbuhan
pasar yang tinggi.

Perumusan Strategi Bisnis PT Pan
Brothers Tbk Berdasarkan Hasil
Analisis Matriks Boston Consulting
Group (BCG)

Hasil analisis menunjukkan bahwa
PT Pan Brothers Tbk berada pada
kuadran Question Marks, yaitu kondisi
ketika perusahaan berada pada pasar yang
masih bertumbuh, tetapi memiliki pangsa
pasar relatif yang rendah. Kondisi
tersebut menunjukkan bahwa perusahaan
masih  memiliki  peluang  untuk

berkembang, namun memerlukan upaya

yang lebih besar untuk meningkatkan

penguasaan pasar dibandingkan pesaing
utama.

Menurut Setiadi (2023), strategi
yang sesuai bagi perusahaan pada posisi
Question Marks adalah strategi build,
yaitu meningkatkan investasi untuk
memperkuat posisi  kompetitif dan
meningkatkan pangsa pasar. Penerapan
strategi tersebut pada PT Pan Brothers
Tbk dapat dilakukan melalui beberapa
langkah berikut.

1. Meningkatkan kegiatan pemasaran
dengan memperluas promosi melalui
pameran  tekstil dan  garmen
internasional, memperkuat hubungan
dengan pelanggan, menjaga
ketepatan waktu pengiriman, serta
mengoptimalkan media digital dan
website perusahaan. Langkah ini
diharapkan dapat memperluas pasar
dan meningkatkan volume penjualan.

2. Mengembangkan produk yang lebih
kompetitif ~ melalui  peningkatan
kegiatan penelitian dan
pengembangan, pengembangan
produk ramah lingkungan
(sustainable apparel), serta
peningkatan kualitas produk agar
mampu memenuhi kebutuhan pasar
dan meningkatkan daya saing

perusahaan.

3. Melakukan penambahan  modal
secara selektif dengan
memprioritaskan  investasi  pada
kegiatan yang berpotensi
meningkatkan  penjualan, seperti
pemasaran  dan  pengembangan

produk, serta didukung oleh efisiensi
biaya operasional agar penggunaan
modal menjadi lebih efektif.

4. Mengoptimalkan kapasitas produksi
yang tersedia melalui peningkatan
efisiensi penggunaan mesin,
pengurangan downtime, peningkatan
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kompetensi  tenaga kerja, dan

perbaikan  sistem  pengendalian
produksi. Langkah ini
memungkinkan perusahaan

meningkatkan produktivitas tanpa
memerlukan investasi yang besar.
Sementara itu, perluasan kapasitas
dapat  dipertimbangkan  setelah
kondisi keuangan dan permintaan
pasar membaik.

PENUTUP
Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis

Matriks Boston Consulting Group (BCG)

pada PT Pan Brothers Tbk tahun 2024,

dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut.

1. Hasil perhitungan menunjukkan
bahwa PT Pan Brothers Tbk memiliki
nilai pangsa pasar relatif sebesar
(0,373623513 <1) dan tingkat
pertumbuhan pasar industri tekstil
dan garmen sebesar 9,43%, yang
menunjukkan bahwa perusahaan
berada pada industri yang masih
bertumbuh tetapi memiliki pangsa
pasar relatif yang rendah
dibandingkan pesaing utama.

2. Berdasarkan hasil analisis Matriks
Boston Consulting Group (BCG), PT
Pan Brothers Tbk berada di kuadran
Question Marks, yang menunjukkan
bahwa perusahaan memiliki peluang
pertumbuhan, namun perlu
meningkatkan daya saing dan pangsa
pasar agar mampu memperkuat posisi
kompetitifnya.

3. Strategi bisnis yang
direkomendasikan adalah strategi
build, yang dilakukan melalui
peningkatan kegiatan pemasaran,
pengembangan produk yang lebih
kompetitif, = penambahan  modal
secara selektif, serta optimalisasi
kapasitas produksi untuk

meningkatkan daya saing dan pangsa
pasar perusahaan.

Saran

1. Bagi Perusahaan
PT Pan Brothers Tbk disarankan
untuk meningkatkan pangsa pasar
melalui penguatan strategi
pemasaran, pengembangan produk,
optimalisasi sumber daya, serta
melakukan evaluasi strategi bisnis
secara berkala agar dapat
meningkatkan daya saing perusahaan.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya
Peneliti selanjutnya disarankan untuk
mengombinasikan  Matriks BCG
dengan metode analisis strategis
lainnya serta menggunakan periode
pengamatan yang lebih panjang dan
data yang lebih rinci agar
menghasilkan rekomendasi strategi
yang lebih komprehensif.
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