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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh insentif dan seleksi terhadap kinerja karyawan 

pada CV. Rejeki Tani Kesamben Blitar. Teknik Pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan total sampling dengan jumlah responden 51 orang. Metode pengumpulan data melalui 

survei dengan menggunakan kuesioner. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah Analisis Regresi Linier Berganda. Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan dengan 

hasil uji F (simultan) dapat ditarik kesimpulan dijelaskan bahwa secara simultan insentif dan seleksi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada CV. Rejeki Tani. Hal ini ditunjukkan dengan 

F hitung lebih besar dari F tabel yaitu 159,373 > 2,80 dan tingkat signifikansi 0.000 lebih kecil dari 

0.05 sehingga Ha diterima Ho ditolak. 

 

Kata Kunci: Insentif, Seleksi, Kinerja Karyawan 

 

 
ABSTRACT 

This research aims to determine the effect of incentives and selection on employee performance 

at CV. Blitar Kesamben Farmer's Fortune. The sampling technique in this research used total 

sampling with a total of 51 respondents. The data collection method is through a survey using 

a questionnaire. The data analysis technique used in this research is Multiple Linear 

Regression Analysis. Based on the results of research that has been carried out with the results 

of the F test (simultaneous), the conclusion can be drawn that simultaneously incentives and 

selection have a significant effect on employee performance at CV. Farmer's Fortune. This is 

indicated by the calculated F being greater than the F table, namely 159.373 > 2.80 and the 

significance level of 0.000 is smaller than 0.05 so that Ha is accepted and Ho is rejected. 
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lrja melrupakan ke lcakapan selrta 

llihat hasil pelnilaian kinelrja. Pelnilaian 

lrke lmb langan pelrusahaan adalah delngan cara 

lkelrjaan atau tugas yang dielvaluasi 

l  gan  me lnggunakan  tolak  ukur  telrtelntu 

se karyawan, dampak b luruknya pe lrusahaan 

l  lrikan ke lpadanya. 

lnumb luhkan motivasi 

l kelcuali de lngan CV. Re ljelk i 

Lelrblagai pelrusahaan melncob 

l uai delngan tanggung jawab l  yang 

lmble lrikan rangsangan yang dapat 

ljelki tani melrupakan pelrusahaan 

lrja agar dapat melningkatkan kine lrja 

l  gan  delngan 

l ldah rumah. Dan saat ini 

lrusahaan tellah melmiliki 2 anak cablang 

l  hkan  blelkelrja  sama  delngan pelmelrintah 

me dilakukan untuk melmelnuhi ke lpelntingan 

langunan dan pelrtanian yang ble lrdiri seljak 

lrial blangunan, pelrusahaan distriblusi ini 

l elmpat untuk melndistrib lusikan blarangnya 

lupateln BLlitar. Seltellah dilakukan 

ljelki Tani kinelrja 

PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia atau yang sering 

diblelrikannya inselntif yang se lsuai dengaln 

standar ke lrja, maka akan me lmb lelrikan suatu 

disebut tenaga kerja memiliki peran penting kelpuasan telrselndiri b lagi karyawan, olelh 

dalam pencapaian tujuan, karena berkembang karelna hal itu inse lntif dapat digunakan selblagai 

tidaknya suatu perusahaan bergantung pada alat untuk melmotivasi karyawan. BLelntuk 

kinerja atau produktivitas karyawannya. Salah inse lntif yang diblelrikan olelh CV. Reljelki Tani 

satu cara yang dapat digunakan untuk menilai kelpada karyawannya adalah  delngan 

pe pelmblelrian blonus, pelmblelrian b lonus ini 

me diblelrikan satu tahun se lkali dan ble lrupa blarang. 

kine Hal telrselblut melmb luat para karyawan melrasa 

ke lmampuan karyawan dalam mellaksanakan kurang puas delngan apa yang te llah dipelrolelh, 

suatu pe keltika keltidakpuasan karyawan dalam 

den pe lmblagian inse lntif akan melnurunkan kinelrja 

lcara obljelktif dan ble lrkala. Me lnurut Anwar 

(2008) kinelrja me lrupakan hasil ke lrja se lcara 

kualitas  dan  kuantitas  yang  dicapai  olelh 

dapat kelhilangan blanyak karyawan dan 

pe lrusahaan akan  sulit untuk melncapai 

selorang pelgawai dalam mellaksanakan tujuannya. Melnurut panjaitan (2015) inselntif 

tugasnya ses   melrupakan salah satu usaha untuk 

dibe  melningkatkan kinelrja karyawan, karelna 

B  inselntif alat yang dipelrgunakan pelndukung 

me prinsip adil dalam pe lmb lelrian kompelnsasi. 

digunakan untuk me  Prosels sellelksi yang kurang keltat 

ke   melnye lb lablkan para pelke lrja blaru tidak blisa 

karyawan, tidak ter melngelrti jobld isk de lngan b laik dan sellalu 

Tani. CV. Re melre lpotkan karyawan yang lainnya. Agar 

yang b produktitivitas de lngan fokus kinelrja karyawan 

b se lblagai tanggung jawabl SDM ble lrjalan delngan 

tahun  2005 yang dimulai den b laik, me lmblutuhkan satu tindakan yang harus 

lnjual blahan-blahan pelrtanian dan se ldikit 

mate pelrusahaan adalah de lngan adanya se lle lksi yang 

ba se l suai dan sellelktif, karelna pelrusahaan pelrlu 

set me lmahami dan melngeltahui kelblutuhan para 

dalam program be karyawannya agar blisa ble lrkontriblusi ble lsar 

pe delmi melncapai tujuan pelrusahaan. Me lnurut 

pe lmblantu yang telrleltak di b lelb lelrapa daelrah Te lguh (2009) sellelksi me lrupakan prose ls yang 

kab te lrdiri dari ble lelrapa langkah yang spelsifik, 

minisurvely dalam CV. Re dari se lke llompok pellamar yang paling cocok 

karyawan disana masih relndah dikarelnakan melmelnuhi syarat untuk jablatan telrtelntu. 

kurangnya faktor pelndorong kinelrja karyawan  Keltika kelb lutuhan karyawan te lrpe lnuhi 

salah satunya yaitu inse lntif dan sellelksi. dan produktivitas b le lrjalan delngan b laik maka 

Ke lb lijakan pelmble lrian inselntif sangat melrelka akan melndapat kelpuasan, kelpuasan 

pelnting untuk dipelrhatikan, karelna hal ini  inilah yang dapat me lningkatkan kine lrja 

telrkait de lngan hasil kelrja para karyawan  karyawan. Karelna kinelrja se lselorang 

dalam me llakukan pelkelrjaannya. Delngan  me lrupakan  komb linasi  dari  kelmampuan, 

lrgelrak diblidang distriblusi matelrial 
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usaha, dan kel selmpatan yang dapat dinilai dari delngan pelrelncanaan, pelngorganisasian, 

hasil kelrjanya.  pelnyusunan pe lrsonalia,  pelngarahan dan 

Adapun pelnellitian seljelnis melngelnai kelpe lmimpinan, dan pelngawasan se lcara elfelk tif 

pelngaruh inse lntif dan sellelksi te lrhadap kinelrja  dan elfisieln unuk me lncapai selbluah tujuan 

karyawan, hasil pe lnellitian yang dilakukan tertlentul. 

olelh Martin (2018) blahwasanya inselntif   Se ldangakan manajelme ln sumblelr daya 

blelrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap manusia  se lndiri me lmiliki arti  blahwa 

kinelrja karyawan. Sellain itu melnurut Relni manaje lmeln sumb lelr daya manusia me lrupakan 

(2018) sellelksi melmiliki pe lngaruh positif dan suatu prose ls pe lre lncanaan, pelngorganisasian, 

signifikan telrhadap kine lrja karyawan.    pelngarahan  dan  pelngawasan kelgiatan- 

BLanyak hal yang dapat melmpelngaruhi   ke lgiatan pelngadaan, 

 pelngelmblangan, tingkat kinelrja  karyawan  dalam  selbluah pelmblelrian

  kompe lnsasi, pe lngintrelgrasian, pe lrusahaan, te lrkadang hal-hal telrkelcil yang

 pe lme lliharaan dan pellelpasan sumb lelr daya melngganggu  karyawan harus  

 selgelra manusia agar  telrcapai  ble lrblagai tujuan dituntaskan agar karyawan melrasa 

nyaman    individu,  organisasi  dan  masyarakat untuk  blelkelrja.  Tidak  

telrkelcuali  yang    (Rachmawati, 2008:3). Hal yang sama pun 

blelrhub lungan delngan kompe lnsasi dan tingkat dike lmukakan olelh 

produktivitas karyawan selpe lrti inseln tif dan manaje lmeln sumblelr 

Rivai (2009:1) blahwa 

daya manusia melrupakan 

sellelksi. salah  satu  bidanlg dari  manajelmeln yang 

BLelrdasarkan uraian latar b lellakang di  me lliputi selgi-selgi pe lre lncanaan, 

atas, pelnelliti sangat telrtarik untuk mellakukan pengorglanisasian, pelaklsanaan, dan 

pe lne llitian delngan ob ljelk pada CV Reljelki Tani 

de lngan judul “Pelngaruh Inselntif dan Sellelksi 

pelngelndalian. Kare lna sumb lelr daya manusia 

dianggap se lmakin pelnting pelrannya dalam 

Te lrhadap Kine lrja Karyawan”.  pe lncapaian tujuan organisasi, maka ble lrblagai 

pe lngalaman dan hal pe lnel li tian dalam bidanlg 

LANDASAN TEL ORI sumblelr daya manusia dikumpulkan selc ara 

Manajelmeln Sumblelr Daya Manusia sistel matis. Istilah manaje lm e ln me lmpunyai arti 

Melnurut Hasibluan (2008:126), selb lagai kumpulan pelngeltahuan telntang 

manajelmeln adalah ilmu dan se lni me lngatur blagaimana selharusnya melngellola sumblelr 

prose ls pe lmanfaatan sumb lelr daya manusia dan daya manusia. 

sumble lr-sumb lelr daya lainnya se lcara elfe lktif BLe lgitupula delngan Sofyandi (2008:6) 

dan  elfisieln untuk melncapai suatu tujuan manaje lme ln sumb lelr daya manusia me lrupakan 

telrtelntu. Samsudin (2010:281) suatu stratelgi dan melne lrapkan fungsi-fungsi 

melngelmukakan blahwa manajelmeln adalah manajelmeln yaitu planning, organizing, 

blelkelrja delngan orang-orang untuk me lncapai le lading dan controlling, dalam se ltiap aktivitas 

tujuan  organisasi  delngan  pellaksanaan atau fungsi ope lrasional sumb lelr daya manusia 

(planning), pelngorganisasian (organizing), SDM mulai dari prosels pelnarikan, sellelksi, 

pelnyusunan pelrsonalia atau kelpelgawaian pe llatihan dan pelngelmblangan, pe lnelmpatan 

(staffing), pe lngarahan dan kelpelmimpinan yang me lliputi promosi, delmosi dan transfelr, 

(lelading), dan pelngawasan (controlling). pe lnilaian kinelrja, pelmblelrian kompelnsasi, 

BLelrdasarkan pe lndapat diatas, maka dapat hub lungan industrial, hingga pe lmutusan 

disimpulkan  blahwa  delfinisi  manajelmeln hub lungan kelrja yang ditujukkan b lagi 

me lrupakan selb luah ilmu dan selni yang pe lningkatan kontriblusi produktif dari sumb le lr 

digunakan untuk melncapai tujuan organisasi daya manusia organisasi te lrhadap pelncapaian 
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tujuan organisasi se lcara lelb lih elfe lktif dan me lningkatkan suatu kelgiatan atau kinelrja 

elfisieln.  

Dari blelblelrapa delfinisi diatas dapat 

se l suai standar yang te llah diteltapkan. 

dike ltahui blahwa manajelmeln sumblelr daya Sellelksi 

manusia me lmpunyai pelranan yang sangat  Melnurut Nurjanah Savitri (2008) 

pelnting karelna sumble lr daya manusia dalam dalam Isnawati (2017:43) se llelksi adalah suatu 

suatu  organisasi  me lnuntut  pelngellolaan prosels, dimana calon-calon diblagi dalam dua 

sumble lr daya manusia yang selmakin elfe lk tif golongan, melrelka yang ditawarkan untuk 

dan seljalan delngan pelrkelmblangan ilmu dipelrke lrjakan dan melrelka yang tidak. 

pe lngeltahuan dan selbluah profelsionalitas dalam Se ldangkan melnurut Simamora (2004) dalam 

blidang manajelmeln pelrsonalia, juga Muhammad Aji Nugroho (2012:20) sellelksi 

manajelmeln sumble lr daya manusia dalam suatu me lrupakan prosels pelmilihan dari se lkellompok 

organisasi blelrguna untuk melncapai tujuan pe llamar yang paling melmelnuhi kritelria sellelksi 

organisasi  dan  selb lagai  melkanismel  untuk posisi yang telrseldia di dalam 

pelngintre lgrasian antara kelb lijakan-kelb lijakan pelrusahaan. 

pe lrusahaan  de lngan  pelne lrapannya  dalam Prosels se llelksi adalah langkah-langkah 

melngellola sumble lr daya manusia dan yang  harus  dilalui  olelh pe llamar sampai 

kaitannya delngan stratelgi selbluah organisasi. akhirnya melmpelrolelh ke lputusan ditelrima atau 

Me llalui manajelmeln SDM, pe lrusahaan dapat ditolak selblagai karyawan blaru. Ikel Kusdyah 

melmblelrikan usaha pelngelmb langan te lnaga (2012) dalam Isnawati (2017:43) sellelksi 
kelrja de lngan b lelrtanggung selcara sosial. dilaksanakan tidak saja untuk pelnelrimaan 
Sistelm manajelmeln yang blaik akan melnamb lah karyawan b laru, akan te ltapi se llelk si ini dapat 

suasana kelrja dan dapat meln ingkatkan kinelrja pula dilakukan karelna untuk pelngelmblangan, 

karyawan maupun kinelrja pelrusahaan seln diri, atau pe lne lrimaan karelna adanya pelluang 
olelh karelna itu pelrusahaan disarankan untuk jablatan. 

me lmiliki manajelme ln SDM yang blaik seljak 

saat  re lkurutmeln,  hingga  saat  pelmblelrian Kinelrja Karyawan 

kompelnsasi. 

 

Inselntif 

Kinelrja me lnurut pelndapat Pasolong 

(2013) dalam Isnawati (2017) me lrupakan 

elvaluasi  kelb lelrhasilan  atau  kelgagalan 

Me lnurut  Handoko  (2012:176), se l selorang dalam melnjalankan tugasnya. Jika 

melnge lmukakan  blahwa  inselntif  adalah  pe lnilaian kelrja te lrhadap blirokrasi, b lelrarti 

pelrangsang yang dib le lrikan ke lpada pelgawai  e lvaluasi kelble lrhasilan atau ke lgagalan blirokrasi 

untuk mellaksanakan kelrja se lsuai atau lelblih 

tinggi dari standar-standar yang tellah 

dalam melnjalankan tugasnya se lblagai pellayan 

masyarakat. Kinelrja b le lrasal dari kata jobl  

dite ltapkan. Seldangkan me lnurut Sirait (2006)  pe lrformancel yang blelrarti prelstasi kelrja atau 

dalam sri wahyu (2019:11) inselntif adalah prelstasi selsungguhnya yang dicapai 

selsuatu yang melndorong atau celndelrung  selselorang. Melnurut Mangkune lgara (2005:67) 

melrangsang suatu kelgiatan, inse lntif juga  “kine lrja adalah hasil kelrja yang dihasilkan 

me lrupakan motif dan pelnghargaan untuk  olelh selorang karyawan untuk me lncapai tujuan 

me lningkatkan produksi. 

Dari de lfinisi diatas dapat disimpulkan 

yang diharapkan”. 

blahwa inse ln tif me lrupakan selb luah alat ME L TODEL PE L NE L LITIAN 

pelrangsang yang dible lrikan untuk Jelnis Pelnellitian 
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l              l l 

Jelnis pelnellitian yang digunakan per lt anyaan. 

dalam pelne llitian ini adalah melnggunakan Jawablan se ltiap itelm 

 

instrume ln yang 

meltodel kuantitatif. Meltodel kuantitatif dapat me lnggunakan skala like lrt me lmpunyai gradasi 

diartikan selblagai meltodel pe lnellitian yang 

b lelrlandaskan pada filsafat positivismel, 

digunakan untuk melnelliti pada populasi dan 

dari sangat positif sampai sangat ne lgatif, yang 

dapat blelrupa kata-kata. 

sampell telrtelntu, pelngumpulan data Analisis Data 

melnggunakan instrume ln pe lne llitian, analisis 1.  Uji Instrume lnt 

data blelrsifat kuantitatif/statistik, delngan Selblellum pelngamblilan data dilakukan, 

tujuan untuk melnguji hipotelsis yang tellah telrlelb lih dahulu dilakukan pelngujian 

dite ltapkan (Sugiyono 2011:11). 

 

Pe lngumpulan data 

validitas dan relaliblilitas telrhadap daftar 

pelrtanyaan yang digunakan. 

a) Uji Validitas 

Telknik  pelngumpulan  data  yang  Validitas adalah tingkat ke landalan 

digunakan dalam pelnellitian ini delngan dan kelahlian alat ukur yang digunakan. 

ble lblelrapa telknik se lb lagai blelrikut : Instrumeln dikatakan valid jika pelrtanyaan 
1. Wawancara 

Melnurut Sugiyono (2011:188) 

Wawancara digunakan sebagai teknik 

pe lngumpulan data apab lila pelnelliti ingin 

pada kuelsionelr mampu untuk 

melngungkapkan se lsuatu yang akan 

diukur olelh kue lsionelr telrselblut (Ghozali, 

2016).  Data  ini  akan  me lnggunakan 
koefisien corrected item total correlation, 

melakuka l l l l l l 

l n studi pelndahuluan untuk dengan taraf signifikasi sebesar 5%. Jika 
l  e lmukan pelrmasalahan yang harus ditelliti,  

l               l l  

dan juga apablila pelnelitli ingin me lngetahuli hal- 

hal dari relspondeln yang lelbilh mendal lam dan 

jumlah relspondelnnya se ldikit atau kelcil. Pada 

pelnellitian ini, wawancara dilakukan pada 

karyawan di CV. Reljelki Tani. 

2. Kuelsionelr 

nilai data melnunjukkan R Hitung > R 

Tablell, dan nilai signifikasi ble lrada 

diblawah 0,05 maka data dapat dikatakan 

valid. (Ghozali, 2016). 

b) Uji Relliablilitas 

Uji re lliab lilitas digunakan untuk 

me lngukur atau melnguji kuelsionelr yang 

Melnurut Sugiyono (2011:192) Kuelsionelr me lrupakan indikator dari variab lell. 

me lrupakan telknik pelngumpulan data yang Kue l  sionelr dikatakan relliablell yaitu keltika 

dilakukan delngan cara melmblelri se lpe lrangkat jawablan dari selorang re lspondeln te lrhadap 
pe lrtanyaan atau pelrtanyaan te lrtulis kelp ada pe lrtanyaan adalah konsisteln atau stab lil 

re l sponde ln  untuk melnjawab lnya.  Meltodel  (Ghozali, 2013). SPSS melmblelrikan 

pe lngukuran pada telknik pelngumpulan data fasilitas me lngukur relliablilitas deln gan uji 

kuelsione lr ini melnggunakan skala likelrt. statistik Croncblach Alpha (α). Suatu 

Melnurut Sugiyono (2010:132), skala variablell dikatakan relliablell apab lila 

Likelrt digunakan untuk melngukur sikap, se lb lagai ble lrikut : 

pelndapat, dam pelrselpsi sel selorang atau 

kellompok orang telntang felnomelna sosial. 

1. Hasil α > 0,60 maka relliabllel  

2. Hasil α < 0,60 maka tidak relliabllel  

Delngan skala Like l rt, maka variab lell yang akan 2.  Uji Normalitas 

diukur dijablarkan me lnjadi indikator variablell.  Melnurut Sanusi (2011:183) “Tujuan 
Ke lmudian indikator telrselb lut dijadikan selb lagai dari  uji normalitas adalah untuk 

titik tolak untuk melnyusun itelm-itelm 

instrume ln yang dapat b lelrupa pelrnyataan dan 
me lngeltahui apakah dari validitas dan 

me l 
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re lliab lilitas data  melmpunyai distriblusi Uji t pada dasarnya menunjukkaln 

normal atau tidak”. Modell normalitas selb lelrapa jauh pelngaruh satu variablell 

yang blaik adalah blelrdistriblusi normal   pe lnje llasan atau indelpelnde ln se lcara satu 

atau melndelkati normal. Dalam pelnellitian  pelrsatu dalam melnelrangkan variable ll 

ini, uji normalitas melnggunakan meltodel  delpelndeln. (Ghozali, 2016:93) 

Kolmogorov-Smirnov untuk me lngeltahui 1. Jika α < 0,05 dan t hitung > t tablell maka 

signifikansi data yang  ble lrdistriblusi  Ho Artinya, telrdapat peln garuh yang 

normal. Untuk melndeltelksi normalitas   signifikan dari  variablell indelpelndeln 

Kolmogorov-Smirnov Telst maka  telrhadap delp elndeln. 

melnggunakan dasar pelngamblilan 2. Jika α > 0,05 dan t hitung < t tablell maka 

ke lputusan yaitu:    Ho Artinya, terdla pat penga lruh yang tidak 

1. Jika signifikansi atau nilai problab lilitas < signifikan pada variablell uji. 

0,05, maka data ble lrdistriblusi tidak 5.  Analisa Koelfisian De ltelrminasi (R2) 

normal. Koelfisieln deltelrminasi (𝑅2) yaitu 

2. Jika signifikansi atau nilai problab lilitas > ble lrfungsi untuk melngukur se lb lelrapa jauh 

0,05, maka data telrdistrib lusi normal. ke lmampuan se lblu ah modell dalam 

3. Analisis Relgre l si Linie lr BLelrganda me lnelrangkan variable ll telrikat atau 

Analisis relgrelsi digunakan untuk variable ll delpelndeln. Nilai 𝑅2 yang kelcil 

melnganalisis   pe lngaruh   variab lell me lmpunyai arti blahwa kelmampuan 

inde lpe lnde ln telrhadap variab lell de lpeln deln. variab lell-variablell ble lblas atau inde lpelndeln 

Untuk melnelntukan keldua variab lell dalam melnjellaskan variablell telrikat atau 

me lmpunyai hublungan kausal atau tidak, de lpelndeln sangat amat telrb la tas. Nilai yang 

maka harus didasarkan pada telori atau me lndelkati satu melmpunyai arti blahwa 

konselp-konse lp telntang 2 variablell variab lell-variable ll blelblas atau inde lpelndeln 

telrselblut.    melmblelrikan hampir selm ua informasi 

Melnurut Sugiyono (2010:277) yang diblutuhkan untuk melmpreldiksi 

analisis ini digunakan olelh  pelnelliti  variablell telrikat atau delpelndeln. 

melnggamb larkan blagaimana keladaan 6. Uji F (uji signifikansi Simultan) 

variab lell delpeln de ln, blila dua atau lelblih Uji F pada dasarnya melnunjukkan 

variablell indelpelndeln selblagai faktor apakah se lmua variablell indelpe lnde ln yang 

preldiktor dimanipulasi (naik turunkan  dimasukkan dalam modell melmpunyai 

nilainya). Jadi, analisis relgrel si line lar  pelngaruh se lcara ble lrsama-sama te lrhadap 

b lelrganda  digunakan  b lila  jumlah variab lell delpelnde ln (Ghozali, 2011). Dasar 

variable llnya minimal 2 atau lelblih delngan pe lngamblilan kelputusannya adalah : 

rumus se lb lagai ble lrikut: 1. Melmbualt hipotesils dengaln kasus 

Y = α + bl1X1+ bl2X2 pe lngujian F-telst : 

Keltelrangan : I. H0 : bl1, b l2, bl3 = 0 , artinya tidak ada 

Y = Kinelrja Karyawan pe lngaruh yang signifikan dari variab lell 

α  = Konstanta inde lpelnde ln (Inse lntif dan Selle lksi) selcara 

b l1 = Koe lfisie ln Relgrelsi X1 simultan telrhadap variab lell 

b l2 = Koe lfisie ln Re lgre l  si X2 (Kinelrja Karyawan). 

delpelndeln 

X1= Inselntif II. H1 : b l1, bl2, bl3 > 0 , artinya ada pelngaruh 

X2= Se llelksi signifikan  antara  variablell indelpe lndeln 

4. Uji Signifikansi Parsial (Uji t) (Inselntif dan Se llelksi) selcara simultan 
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te lrhadap variab lell de lpelndeln (Kinelrja CV. Reljelki Tani tellah melmb lelrikan inselntif 

Karyawan). sesua li hasil ker lj a yang didapat karyawan. 

2. Melnelntukan F tablell dan F hitung delngan  Hasil pelnellitian ini didukung ole lh 

tingkat kelpelrcayaan selb lelsar 95% atau pelnellitian Sub lianto (2016) yang blelrjudul 

taraf signifikansi selb lelsar 5% (α = 0,05) “Pe lngaruh Gaji dan Inseln tif Telrhadap Kine lrja 

a. Apablila F hitung > F table ll maka Ho  Karyawan Pada PT. Selrbla Mulia Auto di 

ditolak dan H1 dite lrima, yang artinya  Kabupalteln Kutai BLarat”. Menyatlakan bahwla 

masing-masing  variable ll  indelpe lndeln  variab lell Inse lntif blelrpeln garuh signifikan dan 

selcara  ble lrsama-sama  me lmpunyai  positif selcara langsung te lrhadap kinelrja 

pelngaruh  yang  signifikan  te lrhadap karyawan. 

variab lell delpelndeln. Hasil pelne llitian dapat dikeltahui blahwa 

b. Apablila F hitung < F tablell maka H0 indikator inse lntif selpelrti kinelrja, se lnioritas, 

dite lrima dan H1 ditolak, yang artinya  kelbutuhaln, dan evalulasi  jabatlan  akan 

masing-masing variablell indelpelndeln  melningkatkan  kine lrja karyawan. Artinya 

selcara b le lrsama-sama tidak melmpunyai  inselntif dapat digunakan selblagai alat untuk 

pelngaruh yang  signifikan   telrhadap melmotivasi  karyawan  dalam  rangka 

variablell delpelndeln.       me lningkatkan kine lrja melre lka 

dan me lrangsang karyawan  untuk   blelrpelran aktif dalam 

HASIL PE L NE L LITIAN DAN pe lncapaian tujuan pelrusahaan. 

PELMBLAHASAN    2. Pelngaruh Sellelksi Telrhadap Kinelrja 

Pe lne llitian ini blelrtujuan untuk  Karyawan.   

me lngeltahui Pelngaruh Inselntif dan Sellelksi BLelrdasarkan hasil pe lngujian t tels keltiga 

Te lrhadap Kine lrja Karyawan pada CV. Reljelki pada Tablell 20, Selleksli blerpengallruh 

Tani Ke lsamb leln BLlitar. Pe lmblahasan masing- signifikan telrhadap Kine lrja Karyawan selcara 

masing hipotelsis adalah se lblagai ble lrikut: parsial karelna nilai taraf signifikansi 0,05 > 

1. Pelngaruh Inselntif Te lrhadap Kinelrja  0,000 dan dike ltahui nilai t hitung 2,577 > 

Karyawan 1,67722 t tab lell. Hal ini melnunjukkan blahwa 

BLelrdasarkan hasil pe ln gujian t tels pelrtama  Se llelksi ble lrpelngaruh positif dan signifikan 

pada Tablell 19 Inse lntif blelrpe lngaruh signifikan 

te lrhadap Kine lrja Karyawan se lcara parsial 

telrhadap Kine lrja Karyawan, se lhingga Ha 

ditelrima. 

kare lna nilai taraf signifikansi 0,05 > 0,000 dan  BLelrdasarkan distrib lu si jawablan re lspondeln 

dike ltahui nilai t hitung 5,376 > 1,67722 t table ll. yang tellah diolah melnggunakan program 

Hal  ini  melnunjukkan  blahwa  Inselntif SPSS dapat dikeltahui nilai rata-rata masing- 

b lelrpe lngaruh positif dan signifikan telrhadap masing itelm pe lrnyataan. Indikator variablell 

Kinelrja Karyawan, selh ingga Ha ditelrima.  Sellelksi: pelndidikan (3,78), pelngalaman 

BLelrdasarkan distriblusi jawablan relspondeln (3,96), kelsehatlan (3,98), tels ter lt ulis (3,86), dan 

yang tellah diolah melnggunakan program tels wawancara (3,92). BLelrdasarkan rata-rata 

SPSS dapat dikeltahui nilai rata-rata masing- itelm pelrnyataan dapat dikeltahui indikator 

masing itelm pe lrnyataan. Indikator variablell yang me lndominasi adalah indikator kelselhatan 

Inselntif: kinelrja (4,12), se ln ioritas (3,92), b lahwa tels kelse lhatan blagi calon pelgawai 

ke lblutuhan (3,98),keladilan (4,20), dan elvaluasi sangat dipelrlukan selblellum melmasuki 

jablatan (4,12). BLelrdasarkan rata-rata ite lm 

pe lrnyataan dapat dikeltahui indikator yang 

pelrusahaan. 

Hasil pelnellitian ini didukung olelh 

me lndominasi adalah indikator ke ladilan blahwa pelne llitian BLilly (2016) yang blelrjudul 
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“Pe lngaruh Prosels Re lkrutme ln dan Sellelksi akan melningkatkan kinelrja karyawan, dan 

Te lrhadap Kinelrja Karyawan Pada PT BLank se lmakin blaik prosels se llelksi yang ada maka 

Sulutgo”. Melnyatakan blahwa variab lell kine lrja karyawan juga akan selmakin 

relkrutmeln dan sellelksi blelrpe lngaruh positif melningkat. 

yang signifikan te lrhadap kinelrja karyawan. 

Dari hasil pelnellitian ini dapat dikeltahui KELSIMPULAN 

blahwa indikator pelndidikan, pelngalaman, BLelrdasarkan hasil peln ellitian yang 

ke lselhatan, tels te lrtulis dan tels wawancara te llah dilakukan melngelnai pelngaruh inse lntif 

melmpelngaruhi  sellelksi  te lrhadap  kine lrja dan sellelksi telrhadap kinelrja karyawan maka 

karyawan. Artinya pe llaksanaan selle lk si yang kelsimpulan yang dapat ditarik dalam 

b laik akan melmpelngaruhi kinelrja karyawan, pe lne llitian ini adalah se lb lagai b lelrikut: 

karelna prosels sellelksi me lrupakan dasar blagi 1. Inselntif blelrpelngaruh selcara positif 

kine lrja karyawan. dan signifikan terhla dap Kinerj la Karyawan. 

3. Pelngaruh selcara simultan dari variablell Artinya inse lntif dapat digunakan selb lagai alat 

Inselntif dan Sellelksi telrhadap Kinelrja  untuk melmotivasi karyawan dalam rangka 

Karyawan  me lningkatkan kinelrja melrelka dan me lrangsang 

BLelrdasarkan hasil pe lngujian F te ls pelrtama karyawan  untuk  ble lrpelran  aktif  dalam 

pada Tablell 21, Inselntif dan Sellelksi pencapa lian tujuan perusahaanl. Dilihat dari 

blelrpelngaruh signifikan telrhadap Kinelrja rata-rata skor masing-masing itelm pelrnyataan 

Karyawan selc ara simultan kareln a nilai taraf dari variablell inselntif yang me lmiliki nilai 

signifikansi 0,05 > 0,000 dan dike ltahui nilai F  te lrtinggi yaitu indikator kelblutuhan “Inse lntif 

hitung 159,373 > 2,80   F table ll. Hal ini  yang saya telrima sudah adil selsuai deln gan 

me lnunjukkan blahwa Inselntif dan Sellelksi  hasil kelrja saya dan karyawan lain” (4,20) 

blelrpelngaruh positif dan signifikan selcara  de lngan frelkuelnsi jawablan “se ltuju” selb lanyak 

simultan telrhadap Kinelrja Karyawan,  26 karyawan. Se lhingga dapat dikeltahui blahwa 

se lhingga Ha ditelrima.       variab lell inseln tif yang paling melndominasi 

Hasil pelnellitian ini  seljalan  delngan atau paling dianggap pelnting olelh relspondeln 

pelnellitian Nasibl  dan Martin (2018) yang  atau karyawan CV. Relje lki tani adalah inseln tif 

blelrjudul “Pe lngaruh Lingkungan Kelrja Dan yang diterli ma sudah adil sesuali hasil kerlj a 

Inselntif Te lrhadap Kinelrja Karyawan Pada PT.  karyawan. 

Pelgadaian (PELRSELRO) Cab lang Labluhan  2. Sellelksi b le lrpe lngaruh selc ara positif 

De lli”. Melnyatakan blahwa variable ll Inselntif dan signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan. 

blelrpelngaruh signifikan dan positif selcara Artinya pelaklsanaan selleksli yang bailk akan 

langsung telrhadap kinelrja karyawan. melmpelngaruhi kinelrja karyawan, karelna 

Pelnellitian lain Telngku dkk (207) yang prosels sellelksi melrupakan dasar blagi kinelrja 

blelrjudul “ Pelngaruh Re lk rutmeln dan Se llelksi karyawan. Dilihat dari rata-rata skor masing- 

Telrhadap Kinelrja”. Melnunjukkan blahwa masing itelm pe lrnyataan dari variablell se llelksi 

ke ltiga variable ll dari faktor relkrutmeln dan yang melmiliki nilai telrtinggi yaitu indikator 

sellelksi melmiliki hublungan yang positif kelselhatan “Saya me llakukan tels kelselhatan 

telrhadap kinelrja karyawan.   selb lellum masuk pelrusahaan”(3,98) delngan 

Hal ini melnunjukkan blahwa inselntif dan fre lkuelnsi jawabla n untuk siste lm pelngupahan 

sellelksi blelrpelngaruh signifikan selcara  yaitu “se ltuju” selb lanyak 33 karyawan. 

simultan telrhadap kinelrja karyawan. Artinya  Se lhingga dapat dikeltahui blahwa variab lell 

se lmakin blaik pelme lnuhan akan inse lntif maka  sellelksi yang paling melndominasi atau paling 
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dianggap pelnting olelh relspondeln atau Hasibluan, M. S. (2013). Manajelme ln Sumblelr 

karyawan CV. Reljelki tani adalah calon 

pelgawai wajib l  me llakukan tels kelselhatan 
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Daya Manusia, E Ldisi Relvisi. Jakarta: 

BLumi Aksara. 

Helndry, S. (2013). Manajelme ln Sumblelr Daya 

3. BLelrdasarkan hasil pe ln ellitian yang Manusia. Jakarta: Ghalia Indonelsia. 

tellah dilakukan delngan hasil uji F (simultan) 

dapat ditarik ke lsimpulan dije llaskan blahwa 

selcara simultan inselntif dan se lle lksi 

b lelrpelngaruh  signifikan  telrhadap  kinelrja 

Husain, R. d. (2012). Relationship beltween 
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ditunjukkan delngan F hitung le lblih b le lsar dari F Isnawati. (2008). Pengaruh Proses 

tablell yaitu 159,373 > 2,80 dan tingkat Re lkrutmeln,Se llelksi dan Gaji Telrhadap 

signifikansi 0.000 lelblih ke lcil dari 0.05 

se lhingga Ha dite lrima Ho ditolak. 
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