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ABSTRAK i 
 
 The iproject iof iperiodic imaintenance/improvement iof iroads iis ian iactivity iaimed iat imaintaining ithe 
iperformance iof iroad isections ito iremain ioptimal iin iaccordance iwith iservice istandards. iThe iKotaanyar–
Pakuniran iroad isection iin iProbolinggo iRegency iis ithe iobject iof iresearch iin ithis istudy. iThis istudy iaims 
ito ianalyze ithe itime iand icost iperformance iof ithe iproject iusing ithe iEarned iValue iAnalysis i(EVA) 
imethod. iThe iEVA imethod iis iused ito iassess iwork iprogress icompared ito ithe iplan iand ito ireview ithe 
iappropriateness iof icosts iincurred iduring iproject iimplementation. iThe ianalysis iresults ishow ithat itime 
iperformance ideclined iin iweeks i3 ito i4, iwhen iwork iprogress ifell ibehind ischedule. iHowever, ithis 
icondition iwas irecovered iso ithat iin iweek i10, ithe ischedule iperformance ivalue ireturned ito ithe 
iplanned itarget. iIn iterms iof icost, ithe iproject ishowed iefficient iperformance, imarked iby ia ipositive icost 
ianalysis ivalue ifrom iweek i3 ito ithe iend iof ithe iwork, iwhich imeans ithat ithe iactual icost iwas ilower 
ithan ithe iwork ivalue. iOverall, ithe iEVA ianalysis iresults iconfirm ithat ithe iproject ican ibe icompleted ion 
itime iwith igood icost iefficiency. 
 
Keywords: iEarned iValue, iCost iPerformance, itime iperformance 
 
1. iPENDAHULUAN i 
1.1 Latar iBelakang i 

Seiring pertumbuhan ekonomi, kebutuhan 
masyarakat terhadap proyek konstruksi 
meningkat, sehingga pembangunan proyek 
memerlukan pengelolaan yang matang agar 
hasilnya optimal. iProyek ikonstruksi ijalan iraya 

imembutuhkan iperencanaan idan 

ipengendalian iyang iterintegrasi iantara iwaktu 

idan ibiaya. iKeberhasilan iproyek idapat idiukur 

idari ikualitas, iketepatan iwaktu, ibiaya, idan 

ikeselamatan.  
iPengendalian iterhadap ipenyimpangan 

ijadwal idan ibiaya idari irencana iawal ipenting 

iuntuk imemastikan iefisiensi ipelaksanaan 

iproyek. i[1] 
Penelitian iini imenggunakan imetode 

iEarned iValue iAnalysis i(EVA) iuntuk imenilai 
iapakah ipelaksanaan iproyek idari isisi ibiaya 

idan iwaktu isesuai irencana. iMetode iini 
imenyediakan iinformasi imengenai 
ipenyimpangan ibiaya idan ijadwal, ikinerja 

ibiaya idan iwaktu, iserta iprediksi itotal ibiaya 

idan idurasi ipenyelesaian iproyek. iSaat iini, 
iproyek iPemeliharaan iBerkala/Peningkatan 

iRuas iJalan iJl. iKotaanyar–Pakuniran, 
iKabupaten iProbolinggo isedang iberlangsung, 
idan ipengendalian ibiaya iserta iwaktu 

idiperlukan iagar itidak iterjadi ipenyimpangan. 
iAnalisis imenggunakan iEVA idapat 

imemberikan igambaran ikondisi iproyek iyang 

isebenarnya idan imenjadi idasar ibagi imanajer 

iproyek idalam imengambil ikeputusan 

iperbaikan iagar iproyek iberjalan isesuai 
irencana iawal. i[2] 
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1.2 Identifikasi iMasalah i 
1. Pengendalian iwaktu idan ibiaya imerupakan 

iaspek ipenting idalam iProyek ikontruksi 
iseperti ipemeliharaan iberkala/peningkatan 

iruas ijalan ikabupaten iprobolinggo iuntuk 

imencapai itarget isesuai irencana. 
2. Ketepatan iwaktu idan iefisiensi ibiaya iperlu 

idijaga iagar iproyek itidak imelebihi ianggaran 

iatau idurasi iyang iditetapkan. 
3. Dalam ipelaksanaan iproyek ipemeliharaan 

iberkala ipasti imengalami ipenyimpangan 

idari irencana iawal iakibat ifaktor, iseperti 

ikondisi ilapangan, iketerlambatan imaterial, 
iatau ikendala iteknis. 

4. Earned iValue iAnalysis imenjadi imetode 

iyang irelevan iuntuk imengukur ikinerja 

iproyek isecara isimultan iterhadap iwaktu 

idan ibiaya. 
 
1.3 Rumusan iMasalah i 
1. Bagaimana ihasil ianalisis ikinerja iwaktu 

ipada iproyek ipemeliharaan 

iberkala/peningkatan iruas ijalan iKotaanyar-
Pakuniran, idi iKabupaten iProbolinggo 

iberdasarkan imetode iEarned iValue iAnalysis 

i(EVA)? i i 
2. Bagaimana ihasil ianalisis ikinerja ibiaya ipada 

iproyek ipemeliharaan iberkala/peningkatan 

iruas ijalan iKotaanyar-pakuniran 

iberdasarkan iEVA? 
3. Bagaimana iperbandingan inilai ihasil 

iperhitungan iindikator iEVA, iseperti iBCWS, 
iBCWP, iACWP, iselama iperiode ipelaksanaan. 

 
1.4 Batasan iMasalah i 
1. Penelitian iini ihanya ifokus ipada isatu iproyek 

ipemeliharaan iberkala/peningkatan iruas 

ijalan idi ikabupaten iprobolinggo. i i 
2. Penelitian iini ihanya imenganalisa iwaktu 

idan ibiaya ipada iproyek ipemeliharan 

iberkala/peningkatan iruas ijalan iKotaanyar-
Pakuniran, iKabupaten iProbolinggo isesuai 
itidaknya idengan iperencanaan. 

3. Penelitian iini ihanya imenggunakan imetode 

iEarned iValue iAnalysis. i 
4. Penelitian iini itidak imembahas ieksternal 

iseperti icuaca, ikebijakan, ikendala isosial. I 
 

2. iTINJAUAN iPUSTAKA i 
Proyek ipemeliharaan ijalan, ibaik ibersifat 

iberkala imaupun ipeningkatan istruktur iruas 

ijalan, imemiliki iperan ipenting idalam imenjaga 

ikualitas idan ikeselamatan iinfrastruktur ijalan. 
iProyek-proyek iini isering imenghadapi ikendala 

iterkait iwaktu idan ibiaya, isehingga 

imembutuhkan imetode ipengendalian iyang 

iefektif. i[3] 
 

2.1. Keterlambatan iProyek 
Keterlambatan imerupakan ikondisi iketika 

ipelaksanaan ipekerjaan itidak idapat 

iberlangsung isesuai idengan irencana iyang 

itelah iditetapkan, isehingga imengakibatkan 

isatu iatau ibeberapa ikegiatan iberikutnya 

imengalami ipenundaan iatau itidak idapat 

idiselesaikan itepat ipada iwaktu iyang itelah 

idijadwalkan. i[4] 
 
2.2. Konsep iEarned iValue iAnalysis 

Konsep iNilai iHasil imerupakan ibagian idari 
ipendekatan iAnalisis iVarians. iDalam ianalisis 

ivarians, iyang iditunjukkan ihanyalah iselisih 

iantara icapaian ipekerjaan ipada isaat 

ipelaporan idengan ianggaran iatau ijadwal iyang 

itelah idirencanakan. i[5] 
 

3. iMETODOLOGI iPENELITIAN i 
3.1. Lokasi iPenelitian i 

Gambar i1 ijalan ikotaanyar-pakuniran 
Sumber: i(Google iearth) 

 
Objek iyang idijadikan ipenelitian iini iadalah 

iproyek ipemeliharaan iberkala i/ ipeningkatan 

iruas ijalan ijl iKotaanyar i– iPakuniran, iKec. 
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iKotaanyar, iKab, iProbolinggo, iJawa iTimur 

idengan idata iproyek isebagai iberikut: 
Nama PemeliharaanBerkala/Pening 

katan iruas ijalan 
 

Nilai iPekerjaan Rp.4.989.128.000,00 
Alamat Jl iKotaanyar-Pakuniran iKec. 

iKotaanyar, iKab, iProbolinggo 
 

Waktu 
iPelaksanaan 

70 ihari 

 
3.2. Diagram iAlir iPenelitian i 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gambar i2 iDiagram iAlir iPenelitian 
Sumber: iPenulis, i2025 

 

4. iHASIL iDAN iPEMBAHASAN i 
4.1.  iPengendalian iWaktu idan iBiaya idengan 

iEarned iValue iAnalysis 
Penelitian iini idilakukan ipada iproyek 

iPemeliharaan iBerkala iRuas iJalan iKotaanyar–
Pakuniran, iKabupaten iProbolinggo. iAnalisis 

ibertujuan iuntuk imemperoleh idata imengenai 
ikinerja ipekerjaan isetiap iminggunya. iSalah 

isatu imetode iyang iefektif iuntuk imengevaluasi 
idan imengendalikan ikinerja iproyek iadalah 

iEarned iValue iAnalysis i(EVA). iMetode iini 
imenggabungkan iaspek ijadwal, ibiaya, idan 

iprogres ipekerjaan. 

Tabel i4.1 iBobot iRencana iJalan i 
Minggu i Bobot 

 irencana 
Bobot i 
Realisasi 

1 0.47% 0.36% 
2 3.04% 3.48% 
3 13.43% 12.16% 
4 14.30% 12.66% 
5 14.30% 16.76% 
6 14.30% 13.78% 
7 14.30% 13.55% 
8 14.30% 12.84% 
9 10.69% 12.42% 

10 0.87% 2.00% 
Total ibobot 100% 100% 

Sumber: i(Data iProyek, i2025) 
 

4.2. Perhitungan iMetode iEarned iValue 

iAnalysis 
Analisis iini idisajikan iinformasi idan ianalisis 

ideteksi ivarians idan iperhitungan inilai 
iperolehan iminggu ike i1 isampai idengan i10. 
iSemua iperhitungan idan igrafik idibuat idengan 

iMicrosoft iExcel. iTerdiri idari itiga ikomponen 

idasar, iyaitu iBCWS i(Budget iCost iof iWork 

iSchedule), iBCWP i(budget iCost iof iWork 

iPerformance), idan iACWP i(Actual iCost iof 

iWork iPerformance). i[6] 
4.2.1. Perhitungan iBCWS i(Budget iCost iof 

iWork iSchedule) 
Perhitungan iBCWS iPada iMinggu ike-2 i 
BCWS i = i% i(bobot irencana) ix inilai ikontrak i 

= i3.04% ix iRp. i4.989.128.000,00 
= iRp. i151.864.922,00 

Tabel i4.2 iBCWS iPembangunan iJalan 

iKotaanyar-Pakuniran 
Ming 

gu 
Bobot 

rencana 
(Rp) 

(a) 

Nilai i 
kontrak i(Rp) 

(b) 

BCWS i(Rp) 
(c) 

(a ix ib) 

BCWS ikum i(Rp) 
(d) 

(c ix id) 

1 0.47% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i23.590.440,00 Rp. i23.590.440,00 

2 3.04% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i151.864.922,00 Rp. i175.455.363,00 

3 13.43% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i670.011.678,00 Rp. i845.467.041,00 

4 14.30% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i713.406.952,00 Rp. i1.558.873.993,00 

5 14.30% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i713.406.952,00 Rp. i2.272.280.945,00 

6 14.30% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i713.406.952,00 Rp. i2.985.687.897,00 

7 14.30% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i713.406.952,00 Rp. i3.699.094.849,00 

8 14.30% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i713.406.952,00 Rp. i4.412.501.801,00 

9 10.69% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i533.121.577,00 Rp. i4.945.623.379,00 

10 0.87% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i43.504.620,00 Rp. i4.989.128.000,00 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 
4.2.2. Perhitungsn iBCWP i(Budget iCost iof 

iWork iPerformed) 
Pada iminggu ike-2 
BCWP i= i% i(bobot irealisasi) ix iNilai iKontrak 

i 
= i3.48% ix iRp. i4.989.128.000,00 
= iRp. i173.580.000,00 

Mulai Studi Pustaka 

Identifikasi Masalah 

Perhitungan Metode 
Earned Value Analysis 

Pengumpulan Data 

Laporan 
Mingguan RAB Kurva S 

Analisis Varian Biaya 
CV (Cost Varians) = ACWP-BCWP 
CPI (Cost Performanece Index) = 

BCWP/ACWP 

Analisis Varian Waktu 
CV (Cost Varians) = ACWP-BCWP 
CPI (Cost Performanece Index) = 

BCWP/ACWP 

ETC (Estimated to Complated) = (Anggaran – 
BCWP) CPI 

EAC (Estimated at Complated) = ACWP + ETC 
 

Hasil 
1. ETC (Estimated to Complated) 
2. EAC (Estimated at Complated) 

Selesai 
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Tabel i4.3 iBCWP iPembangunan iJalan 

iKotaanyar-Pakuniran. 

Ming 
gu 

Bobot i 
Rencana 

(%) i 
(a) 

Nilai iKontrak i(Rp) 
(b) 

BCWP i(Rp) 
(c) 

(a ix ib) 

BCWP iKum i(Rp) 
(d) 

(c ix id) 

1 0.36% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i17.855.000,00 Rp. i17.855,000,00 

2 3.48% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i173.580.000,00 Rp. i191.435,000,00 

3 12.16% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i606.717.000,00 Rp. i798.152,000,00 

4 12.66% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i631.442.000,00 Rp. i1.429.574,000,00 

5 16.76% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i835.929.000,00 Rp. i2.265.503,000,00 

6 13.78% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i687.656.000,00 Rp. i2.953.159,000,00 

7 13.55% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i675.960.000,00 Rp. i3.629.119,000,00 

8 12.84% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i640.480.000,00 Rp. i4.269.599,000,00 

9 12.42% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i619.839.000,00 Rp. i4.889.438,000,00 

10 2.00% Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i99.690.000,00 Rp. i4.989.128,000,00 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 
4.2.3. ACWP i(Actual iCost iWork 

iPerformance) 
ACWP iadalah ibiaya iaktual iyang ibenar-

benar idikeluarkan iuntuk imenyelesaikan 

ipekerjaan: i 
1. Biaya iLangsung 
Tabel i4.4 iContoh iPerhitungan iBiaya iLangsung 

Minggu i Realisasi ijumlah 

 iHarga i(Rp) 
Biaya ilangsung 

(Rp) 

1 Rp. i16.085.768,13 Rp. i16.085.768,13 

2 Rp. i172.464.616,53 Rp. i156.378.848,40 

3 Rp. i719.056.558,99 Rp. i546.591.942,47 

4 Rp. i1.287.904.669,93 Rp. i568.848.110,93 

5 Rp. i2.040.994.301,91 Rp. i753.089.631,98 

6 Rp. i2.660.503.641,47 Rp. i619.509.339,56 

7 Rp. i3.269.476.987,53 Rp. i608.973.346,06 

8 Rp. i3.846.485.612,14 Rp. i577.008.624,61 

9 Rp. i4.404.899.631,59 Rp. i558.414.019,46 

10 Rp. i4.494.710.733,42 Rp. i89.811.101,83 

Sumber i(Analisis iData, i2025) 
 
2. Biaya itak ilangsung 

Perhitungan ibiaya itidak ilangsung idiambil 
iasumsi ibahwa ibesarnya ibiaya itidak ilangsung 

iproyek iadalah i5% idari iRAB. i 
Dapat idirumuskan i= i0,05 ix iRAB 

= i0,05 ix i4.989.128.000,00 
= i249.456.400,00 

Biaya iTidak iLangsung iTiap iMinggu i 
= i249.456.400,00: i10 
= i24.945.640,00 

Pada iperhitungan iACWP iminggu ike-2 
ACWP i = iBiaya iLangsung i+ ibiaya itak ilangsung 

= iRp. i156.378.848,40 i+Rp. i24.945.640,00 
= iRp. i181.324.488,40 

Tabel i4.5 iRekapitulasi iPerhitungan iACWP i 

Ming 
gu 

Biaya 

Langsung i(Rp) 
(a) 

Biaya iTak 

Langsung i(Rp) 
(b) 

ACWP i(Rp) 
(c) 

(a i+ ib) 

 

ACWP iKum i(Rp) 
(d) 

(c i+ id) 
 

1 Rp. i16.085.768,13 Rp. i24.945.640,00 Rp. i41.031.408,13 Rp. i41.031.408,13 

2 Rp. i156.378.848,40 Rp. i24.945.640,00 Rp. i181.324.488,40 Rp. i222.355.896,53 

3 Rp. i546.591.942,47 Rp. i24.945.640,00 Rp. i571.537.582,47 Rp. i793.893.478,99 

4 Rp. i568.848.110,93 Rp. i24.945.640,00 Rp. i593.793.750,93 Rp. i1.387.687.229,93 

5 Rp. i753.089.631,98 Rp. i24.945.640,00 Rp. i778.035.271,98 Rp. i2.165.722.501,91 

6 Rp. i619.509.339,56 Rp. i24.945.640,00 Rp. i644.454.979,56 Rp. i2.810.177.481,47 

7 Rp. i608.973.346,06 Rp. i24.945.640,00 Rp. i633.918.986,06 Rp. i3.444.096.467,53 

8 Rp. i577.008.624,61 Rp. i24.945.640,00 Rp. i601.954.264,61 Rp. i4.046,050.732,14 

9 Rp. i558.414.019,46 Rp. i24.945.640,00 Rp. i583.359.659,46 Rp. i4.629.410.391,59 

10 Rp. i89.811.101,83 Rp. i24.945.640,00 Rp. i114.756.741,83 Rp. i4.744.167.133,42 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 

Tabel i4.6 iHasil iNilai iBCWS, iBCWP, iACWP 
Minggu i 

 
BCWS iKum i 

(Rp) 
BCWP iKum i 

(Rp) 
ACWP iKum i 

(Rp) 
1 Rp. i23.590.440,00 Rp. i17.855.000,00 Rp. i41.031.408,13 
2 Rp. i175.455.363,00 Rp. i191.435.000,00 Rp. i222.355.896,53 
3 Rp. i845.467.041,00 Rp. i798.152.000,00 Rp. i793.893.478,99 
4 Rp. i1.558.873.993,00 Rp. i1.429,574.000,00 Rp. i1.387.687.229,93 
5 Rp. i2.272.280.945,00 Rp. i2.265.503.000,00 Rp. i2.165.722.501,91 
6 Rp. i2.985.687.897,00 Rp. i2.953.159.000,00 Rp. i2.810.177.481,47 
7 Rp. i3.699.094.849,00 Rp. i3.629.119.000,00 Rp. i3.444.096.467,53 
8 Rp. i4.412,501.801,00 Rp. i4.269.599.000,00 Rp. i4.046.050.732,14 
9 Rp. i4.945.623.379,00 Rp. i4.889.438.000,00 Rp. i4.629.410.391,59 

10 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.744.167.133,42 

Sumber: i(Analisis iData,2025) 
 

 
Gambar i4.1 iPerbandingan iAntara iNilai iBCWS, 

iBCWP, iACWP 
Sumber: i(Analisis iData, i2025) 

 
4.3.  Analisa ivarians ibiaya i 

Dengan ibantuan ianalisis ivarians, ikinerja 

iproyek iditentukan idari isegi ibiaya idan iwaktu, 
iberupa iperhitungan iCV i(Cost iVariant), iCPI 
i(Cost iPerformance iIndex), iSV i(Schedule 

iVariance), iSPI i(Schedule iPerformance iIndex) 

idari iminggu ike i1 i– i10. 
4.3.1. CV i(Cost iVariance) i 
Perhitungan iCV ipada iminggu ike-2 i 
CV i = iBCWP i– iACWP 
  = iRP. i191.435.000,00 i– iRp. 
i222.355.896,53 

 = iRp. i- i30.920.896,53 
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Tabel i4.7 iCost iVariance iPembangunan ijalan 

iKotaanyar-Pakuniran 
Ming 
gu i 

BCWP i(Rp) 
(a) 

ACWP i(Rp) 
(b) 

CV i(Rp) 
(a i– ib) 

1. Rp. i17.855.000,00 Rp. i41.031.408,13 Rp. i-23.176.408,13 

2. Rp. i191.435.000,00 Rp. i222.355.896,53 Rp. i-30.920.896,53 

3. Rp. i798.152.000,00 Rp. i793.893.478,99 Rp. i4.258.521,01 

4. Rp. i1.429.574.000,00 Rp. i1.387.687.229,93 Rp. i41.886.770,07 

5. Rp. i2.265.503.000,00 Rp. i2.165.722.501,91 Rp. i99.780.498,09 

6. Rp. i2.953.159.000,00 Rp. i2.810.177.481,47 Rp. i142.981.518,53 

7. Rp. i3.629.119.000,00 Rp. i3.444.096.467,53 Rp. i185.022.532,47 

8. Rp. i4.269.599.000,00 Rp. i4.046.050.732,14 Rp. i223.548.267,86 

9. Rp. i4.889.438.000,00 Rp. i4.629.410.391,59 Rp. i260.027.608,41 

10. Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.744.167.133,42 Rp. i244.960.866,58 

Sumber: i(Analisis iData) 
 
4.3.2.  iCPI i(Cost iPerformance iIndex) 
Contoh iPerhitungan iCPI ipada iminggu ike-2 
CPI i = iBCWP/ACWP 

= iRp. i191.435.000,00 i/ iRp. 
i222.355.896,53 = i0.9 

Tabel i4.8 iCPI iPembangunan iJalan iKotaanya-
pakuniran 

Ming 
gu 

BCWP i(Rp) 
(a) 

ACWP i(Rp) 
(b) 

CPI 
(a/b) Keterangan 

1 Rp. i17.855.000,0 Rp. i41.031.408,13 0.4 <1 

2 Rp. i191.435.000,0 Rp. i222.355.896,53 0.9 <1 

3 Rp. i798.152.000,0 Rp. i793.893.478,99 1.0 - 

4 Rp. i1.429.574.000,0 Rp. i1.387.687.229,93 1.0 - 

5 Rp. i2.265.503.000,0 Rp. i2.165.722.501,91 1.0 - 

6 Rp. i2.953.159.000,0 Rp. i2.810.177.481,47 1.1 >1 

7 Rp. i3.629.119.000,0 Rp. i3.444.096.467,53 1.1 >1 

8 Rp. i4.269.599.000,0 Rp. i4.046.050.732,14 1.1 >1 

9 Rp. i4.889.438.000,0 Rp. i4.629.410.391,59 1.1 >1 

10 Rp. i4.989.128.000,0 Rp. i4.744.167.133,42 1.1 >1 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 

4.4.  Analisa iVarians iWaktu 
4.4.1. SV i(Schedule iVariance) 
Perhitungan iSV ipada iminggu ike-2 
SV i = iBCWP i- iBCWS i 

= iRp. i191.435.000,00 i– iRp. 
i175.455.363,00 
= iRp. i15.979.636,00 
 

Tabel i4.9 iSchedule iVariance iPembangunan 

iJalan iKotaanyar-Pakuniran 
Ming 
gu i 

BCWP i(Rp) 
(a) 

BCWS i(Rp) 
(b) 

SV i(Rp) (a i– ib) 

1 Rp. i17.855.000,00 Rp. i23.590.440,00 Rp. i-5.735.440,00 
2 Rp. i191.435.000,00 Rp. i175.455.363,00 Rp. i15.979.636,00 
3 Rp. i798.152.000,00 Rp. i845.467.041,00 Rp. i- i47.315.041,00 
4 Rp. i1.429.574.000,00 Rp. i1.558.873.993,00 Rp.i- i129.299.993,00 
5 Rp. i2.265.503.000,00 Rp. i2.272.280.945,00 Rp. i- i6.777.945,00 
6 Rp. i2.953.159.000,00 Rp. i2.985.687.897,00 Rp. i- i32.528.897,00 
7 Rp. i3.629.119.000,00 Rp. i3.699.094.849,00 Rp. i- i69.975.849,00 
8 Rp. i4.269.599.000,00 Rp. i4.412,501.801,00 Rp.i- i142.902.801,00 
9 Rp. i4.889.438.000,00 Rp. i4.945.623.379,00 Rp. i-56.185.379,00 

10 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.989.128.000,00 - 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 

4.4.2. SPI i(Schedule iPerformance iIndex) 
Contoh iPerhitungan iSPI ipada iminggu ike-2 
SPI i = iBCWP/BCWS i 
  = iRp. i191.435.000,00 i/ iRp. 
i175.455.363,00 

 = i1.1 
Tabel i4.10 iSPI iPembangunan iJalan iKotaanyar-

Pakuniran. i 
Ming 

gu 
BCWP i(Rp) 

(a) 
BCWS i(Rp) 

(b) 
SPI 

(a/b) Keterangan 

1 Rp. i17.855.000,00 Rp. i23.590.440,00 0.8 <1 

2 Rp. i191.435.000,00 Rp. i175.455.363,00 1.1 >1 

3 Rp. i798.152.000,00 Rp. i845.467.041,00 0.9 <1 

4 Rp. i1.429,574.000,00 Rp. i1.558.873.993,00 0.9 <1 

5 Rp. i2.265.503.000,00 Rp. i2.272.280.945,00 1.0 - 

6 Rp. i2.953.159.000,00 Rp. i2.985.687.897,00 1.0 - 

7 Rp. i3.629.119.000,00 Rp. i3.699.094.849,00 1.0 - 

8 Rp. i4.269.599.000,00 Rp. i4.412,501.801,00 1.0 - 

9 Rp. i4.889.438.000,00 Rp. i4.945.623.379,00 1.0 - 

10 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.989.128.000,00 1.0 - 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 
4.4.3. ETC i(Estimated ito iComplated) 
Perhitungan iETC ipada iminggu ike-2 
ETC i = i

𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁𝑁 𝑖𝑖𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾−𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵𝐵
𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶

 

  = i
4.989.128.000,00−191.435.000,00 i

0.9
 

  = i4.766.772.103,47 
Tabeli4.i11 iETC iPembangunan iJalan 

iKotaanyar-Pakuniran. 
Mingg  Nilai iKontrak i(Rp) 

(a) 
BCWP i(Rp) 

(b) 
CPI 
(c) 

ETC i(Rp) 
(a i– ib i/ ic) 

1 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i17.855.000,00 0.4 Rp. i4.948.096.591,87 

2 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i191.435.000,00 0.9 Rp. i4.766.772.103,47 

3 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i798.152.000,00 1.0 Rp. i4.195.234.521,01 

4 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i1.429,574.000,00 1.0 Rp. i3.601.440.770,07 

5 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i2.265.503.000,00 1.0 Rp. i2.823.405.498,09 

6 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i2.953.159.000,00 1.1 Rp. i2,178.950.518,53 

7 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i3.629.119.000,00 1.1 Rp. i1.545.031.532,5 

8 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.269.599.000,00 1.1 Rp. i943.077.267,86 

9 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.889.438.000,00 1.1 Rp. i359.717.608,41 

10 Rp. i4.989.128.000,00 Rp. i4.989.128.000,00 1.1 Rp. i244.960.866,58 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 
4.4.4. EAC i(Eatimated iat iCompletion) 

Tabel i4.12 iEAC iPembangunan iJalan 

iKotaanyar-Pakuniran. 
Ming 
gu i 

ACWP i(Rp) 
(a) 

ETC i(Rp) 
(b) 

EAC i(Rp) 
(a i+ ib) 

1 Rp. i41.031.408.13 Rp. i4.948.096.591,87 Rp. i4.989.128.000,00 

2 Rp. i222.355.896,53 Rp. i4.766.772.103,47 Rp. i4.989.128.000,00 

3 Rp. i793.893.478,99 Rp. i4.195.234.521,01 Rp. i4.989.128.000,00 

4 Rp. i1.387.687,229,93 Rp. i3.601.440.770,07 Rp. i4.989.128.000,00 

5 Rp. i2.165.722.501,91 Rp. i2.823.405.498,09 Rp. i4.989.128.000,00 

6 Rp. i2.810.177.481,47 Rp. i2,178.950.518,53 Rp. i4.989.128.000,00 

7 Rp. i3.444.096.467,53 Rp. i1.545.031.532,5 Rp. i4.989.128.000,00 

8 Rp. i4.046.050.732,14 Rp. i943.077.267,86 Rp. i4.989.128.000,00 

9 Rp. i4.629.410.391,59 Rp. i359.717.608,41 Rp. i4.989.128.000,00 

10 Rp. i4.744.167.133,42 Rp. i244.960.866,58 Rp. i4.989.128.000,00 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
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Perhitungan iEAC ipada iminggu ike-2 
AC i = iACWP i+ iETC 
  = iRp. i222,355,896.53 i+ i4,766,772,103.47 

 = iRp. i4.989.128.000,00 
4.4.5. ETS i(Estimated ito ischedule) 
Contoh iperhitungan iETS ipada iminggu ike i-2 i 
ETS = i

𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 𝑖𝑖𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊𝑊
𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆𝑆 𝑖𝑖

 

  = i i
63
1.1 𝑖𝑖

 
  = i61.9 

Tabel i4.13 iETS iPembangunan iJalan 

iKotaanyar-Pakuniran. 

 
Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 
Tabel i4.14 iHasil iAnalisis iEstimate ito ischedule 

Minggu i SPI ETS 
1 0.8 0.0 
2 1.1 61.9 
3 0.9 55.1 
4 0.9 48.1 
5 1.0 41.0 
6 1.0 34.0 
7 1.0 27.0 
8 1.0 13.0 
9 1.0 6.0 

10 1.0 0.0 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 

 
Gambar i4.2 iNilai iEstimated ito iSchedule 

 
4.4.6. EAS i(Estimated iat iSchedule) 
Contoh iperhitungan iEAS ipada iminggu ike-2 
EAS i = iWaktu iselesai i+ iETS 

  = i7 i+ i61.9 i 
= i68.9 

Tabel i4.15 iPembangunan iJalan iKotaanyar-
Pakuniran

 
Sumber: i(Analisis iData, i2025) 

 
Tabel i4.16 iHasil iAnalisis iEstimate iat iSchedule 

Minggu ETS EAS 
1 0.0 0.0 
2 61.9 68.9 
3 55.1 69.1 
4 48.1 76.1 
5 41.0 76.0 
6 34.0 76.0 
7 27.0 76.0 
8 13.0 69.0 
9 6.0 69.0 

10 0.0 70.0 
Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 

 
Gambar i4.3 iNilai iEstimate iat iSchedule i 

Sumber: i(Analisis iData, i2025) 
 

5. iPENUTUP 
5.1 iKesimpulan 
1. iHasil ianalisisi ikinerja iwaktu, imenunjukan 

ibahwa iproyek imengalami iperubahan ikinerja 

iselama ipelaksanaan. iSPI iPada iminggu ike-3 

ihingga iminggu ike-4, iindikator ikinerja ijadwal 
iberada idibawah istandar, iyang imenendakan 

ibahwa iprogres ipekerjaan itertinggal idari 
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irencana. iKondisi iini imenunjukan ibahwa 

ipelaksanaan ipada iperiode itersebut ibelum 

isepenuhnya isesuai idengan ijadwal iyang itelah 

iditetapkan. iNamun imanajemen iproyek 

imampu imelakukan ilangkah ipemulihan 

isehingga ikinerja iwaktu ikembali istabil. iPada 

iminggu ike-10, iSPI ikembali imencapai inilai 
isesuai irencana, iyang iberarti ipekerjaan idapat 

idiselesaikan itepat iwaktu isesuai idurasi 
ikontrak iselama i70 ihari. 
2. iHasil ianalisis ikinerja ibiaya, iproyek 

imenunjukan ihasil iyang isangat ibaik. iCV iPada 

iminggu ike-1 ihingga iminggu ike-2, iselisih 

iantara ibiaya iactual idengan inilai ipekerjaan 

iyang idiperoleh imasih ibernilai inegatif, iyang 

iberarti ipengeluaran ilebih ibesar idaripada 

icapaian ipekerjaan. iNamun iCV ipada iminggu 

ike-3 ihingga iminggu ike-10, iselisih ibiaya 

itersebut iberubah imenjadi ipositif, iyang 

imenunjukan ibahwa ibiaya iaktual iyang 

idikeluarkan ilebih irendah idaripada inilai 
ipekerjaan iyang idiselesaikan isehingga iterjadi 
iefisiensi ibiaya. iSelain iitu iCPI ihampir iseluruh 

iperiode ipelaksanaan imenunjukan inilai iyang 

ilebih ibaik idibandingkan irencana, iCPI ipada 

iminggu ike-3 ihingga iminggu ike-10, iyang 

imenandakan ibahwa ipenggunaan ibiaya ilebih 

iefisien idibandingkan ianggaran iyang itelah 

iditetapkan. iSecara ikeseluruhan, ihasil ianalisis 

imenunjukan ibahwa iproyek imampu imencapai 
ipenghematan ibiaya iyang icukup isignifikan 

iberkat ipengelolaan isumber idaya iyang iefektif, 
ibaik idari isisi itenaga ikerja, iperalatan, imaupun 

imaterial. 
3. iHasil iperbandingan iantara iBCWS isebagai 
ianggaran irencana, iBCWP isebagai inilai ihasil 
ipekerjaan, idan iACWP isebagai ibiaya iaktual 
imenunjukkan iadanya ipola iperkembangan 

iyang irelatif ikonsisten iselama iperiode 

ipelaksanaan iproyek. iPada itahap iawal 
ipelaksanaan imasih iterdapat iperbedaan 

iantara irencana idan irealisasi ipekerjaan. 
iNamun, iseiring iberjalannya iwaktu, ikinerja 

iproyek imenunjukkan iperbaikan isecara 

ibertahap. iPada iakhir ipelaksanaan iproyek, 
inilai iBCWP ilebih ibesar idibandingkan iACWP 

iserta iberada imendekati iBCWS, iyang 

imengindikasikan ibahwa iproyek 

idilaksanakan idengan ipengendalian ibiaya 

idan iwaktu iyang iefektif iserta isesuai idengan 

iperencanaan iyang itelah iditetapkan. 

5.2 iSaran i 
1. Lakukan ianalisis iterhadap isetiap 

iperubahan ibiaya idan inilai iwaktu iproyek. 
iSehingga ikita ibisa imemprediksi iberapa 

ianggaran iyang idibutuhkan iuntuk 

imenyelesaikan iproyek. 
2. Penelitian iselanjutnya idisarankan iuntuk 

imenambahkan ifaktor iresiko iatau ikinerja 

imutu isebagai ivariabel itambahan, 
isehingga ianalisis ipengendalian iproyek 

imenjadi ilebih ikomprehensif. 
3. Metode iEarned iValue iadalah isalah isatu 

imetode iyang idapat idigunakan iuntuk 

imencari ikinerja ibiaya idan iwaktu ipada 

iproyek. 
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